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Kiitiiphanelerarasi isbirligi giiniimiizde de onemini siirdiirmektedir ve bu konuda
yapilabilecek bir¢ok ¢calisma soz konusudur. Bu sunusta, kiitiiphanelerarasi isbir-
ligindeki bagarsiz deneyimler yaninda bagarilardan sz edilmis ve bundan sonra
neler yapilabilecegi konusunda Onerilere yer verilmigtir.

Tiinaydin dostlar, eski mesai arkadaglarim ve Ankaral: kiitliphaneciler. Size ko-
nugma yapmak tizere davet edilmekten ve sizinle birlikte olmaktan biiylik bir
mutluluk duymaktayim. Bana, Tiirkiye’de aglar ve konsorsiyumlara artan bir il-
ginin oldugu soylendi. Birlesik Devletler’de bir kiitiiphane ortakhigina bagkanlik
etmem nedeniyle, sizlere konugma firsatini memnuniyetle kargiladim. Su ya da
bu gekilde 30 yildan fazla bir siiredir ortaklik girisimlerinde ¢aligmis birisi olarak
goriiglerimi paylagmak, meslek olarak birlikte nasil ¢alistifimiza iliskin gézlem-
lerimi aktarmak isterim. Mesleki yagamimin biiyiik kismini akademik kiitiipha-
nelerde gegirdim ve mesleki yagsamim neredeyse daima ekip ¢aligmasini ve igbir-
ligini 6zendirme unsurlarini icermisgtir. Bir ¢ok idarecinin yaptig1 gibi, birlikte ¢a-
listigim meslektaglarim ve sorumlu oldugum personel arasinda ekip yaklagimini
gelistirmeye calistim. Once, oldukca biiyiik ve 6nemli igbirligi kurumu, Ameri-
kan Kiitiiphaneler Dernegi’nde ¢alisim. 1970’lerde ALA’nin personeliydim ve
ALA’da kiitiiphanelerin kullanicilarina verdikleri hizmetleri geligtirmek {izere,
her tiirden kiitliphane ve kiitiiphanecilerle birlikte g¢aligtim. Sanirim, normal ola-
rak, kiitiiphane derneklerini igbirligi kurumlar1 olarak gormeyiz. Ancak, dogal
olarak bu dernekler, ortak caligmalarla, tiyelerinin amaclarina ulagmalart icin
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olusturulmuglardir ve igbirligi kurumlandir. Daha sonra, akademik kiitiiphane
diinyasinin seckin ortakliklarindan olan Nashville, Tennessee’deki “The Joint
University Libraries” i¢in ¢alighm. Bilindigi tizere JUL, olusturuldugu donemde
ABD’de o giine kadar gériilen en farkl kiitiiphaneleraras: igbirligi girigimiydi.
Georgia Peabody College for Teachers, Scarritt College ve Vanderbilt Univer-
sity’i igeren ii¢ ayn yiiksekogretim kurumunun yarari igin tiimlesik bicimde yo-
netilen tek kiitiiphane sistemiydi. JUL tam potansiyelini hi¢ bir zaman gercekles-
tirmemesine ragmen, ortak kiitiiphane hizmetlerinde ilging ve gorkemli bir dene-
meydi. 1980 ve 1990’1arda Kaliforniya digindaki sorumluluklarim, temel olarak
biiyiik bir devlet yiiksekdgretim kurumunda kiitiiphane yoneticisinin sorumluluk-
larindan ibaretti. Fakat bu, diger kurumlarda caligan meslektaglarimla eggilidiim-
lii programlarin tasarimi ve takip edilmesinde, ve degisik tip kiitiiphane aglan
tizerinde yer alan devlet kiitliphanesinde ¢aligmak demekti. Birlesik Devletler’in
bat1 kiyisindaki gérevimin sonuna dogru, California State Universitesi’nin 23
kampiisii arasinda igbirligini yayginlagtirmak iizere California State Universitesi
Rektorliigiinde yaklasik 1 yil caligtim. Su anda, en azindan ortak derme gelistir-
mede, kiitiiphanelerarasi igbirligi modeli olarak olusturulmus Triangle Research
Libraries Network (TRLN)'de calisiyorum. Ve meslek yasamum boyunca bilgi
kaynaklarina daha iyi erisim saglamak icin yerel ve bolgesel ¢abalann iginde yer
aldim.

Ozetle, kiitiiphaneleraras: igbirligini, belki de bilingli olarak segilmemis (en
azindan baglangigta bir se¢imim degildi) fakat sonradan son derece énemli oldu-
gunu gordiigiim ve bazi hiisranlarina ragmen, pargas: olmaktan mutluluk duydu-
gum, uzmanlik alanim olarak gérmekteyim. Kiitliphaneler ve kiitiiphaneciler ara-
s1 igbirlifini ¢ok 6nemli gormem nedeniyle bu 6gleden sonra size, birlikte nasil
daha iyi ¢aligabilecegimiz konusunda diiglindiiklerimi aktarmayi tercih ettim.

Bu konugmada Tiirkiye’de nasil igbirligine gitmeniz gerektigi konusunda dii-
stindiiklerimi aktarma gibi bir niyetim yok. Anadolu Universiteleri Kiitiiphane
Konsorsiyumu’nun olusturulmasim1 ve devam eden elektronik kaynaklar lisans
anlagmasina ortak katilma ¢abalarini ilgi ile izlemekle birlikte, neyi nasil yapma-
niz konusunda ne diisiindiigiimii sdylemek iizere burada degilim. Kendi kogulla-
riniz1, en iyi siz ve meslektaglariniz bilir. Hep birlikte nasil daha iyi geyler yapa-
bilecegimiz iizerine konugmak istiyorum.

Size, 6zellikle Amerika’'nin giineyinde yagarken bir ¢ok versiyonunu duydu-
gum, bir hikayeyi anlatmama izin veriniz. Yorumlardan birini, Vanderbilt Univer-
sitesi’nin eski rektorlerinden, bir donem patronlarimdan, Joe Wyatt tarafindan
1998 yilinda Cronicle of Higher Education’da kaleme alinmig goriis yazisinda
gordiim. Wyatt’in yazisindan okuyorum:

“Yillar once, simdi adi bilinmeyen Kongre iiyesi kendisine yanit vermesi
amaciyla bir segmenin sormug oldugu “Wiski hakkinda ne diigliniiyorsun?” soru-
suna su yanmit1 verir. “Eger seytanin igkisini kastediyorsan, kotiililk kaynagi, ma-
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sumiyeti yok eden canavar, iktidar kaybetme nedeni, namus dagindan gelen ¢ip-
lak erkek ve kadinlar, acizlik ve algakligin dipsiz kuyusunda hoyrat yasam demek
ve ben tlim giiclimle buna karsiyim”. Ve ekler, “Fakat, insanin negesini ve mut-
lulugu artiran ve yasamdaki kirginliklarini ve acilarini unutturan ickiyi kastedi-
yorsan; kiiglik 6ziirlii cocuklarimiza, yash ve kimsesizlerimize bakmak igin, oto-
yollar ve okullar inga etmek i¢in hazineye milyonlarca dolar akitan ickiden soz
ediyorsan ben ondan yanayim”.

Kiitiiphanelerarasi isbirliginin Bilinen Basaris:

Yukaridaki hikayeyi hatirladiginda, Wyatt Amerikan {iniversitelerinde spor ve
akademisyenlerin konuya gosterdikleri sizofrenik tavir lizerine bir yazi yazmak-
tadir. Ben size, yukaridaki kanun yapicinin i¢ki hakkindaki goriigliniin, bizlerin
kiitiphanelerarasi igbirligi hakkindaki goriislerimizin benzer bir gsekilde kararsiz
oldugunu ifade etmek isterim. Birlesik Devletler’de bizler, kullanicilarimiza, iil-
kenin neresinde olursa olsun (hatta diinyada) bilgi kaynaklarini saglayabilme ye-
tenegimizle oviindiik ve kiitiiphanelerarasi 6diing verme yapilarini eyaletler ara-
s1 etkileyici otoyol sistemimizle kargilagtirdik. Bunu igbirliginin ender 6rnegi ola-
rak gosteririz. OCLC gibi igbirligi, bir zamanlar diinyadaki en biiytik ikinci veri-
tabani (belki hala Oyle) olarak ifade edildi, sadece havayollari endiistrisi i¢in ge-
cerliydi. Toplumsal kurumlarin ¢oguyla karsilagtinldiginda kiitiiphanelerin igbir-
liginin erdemli bir 6rnek oldugunu sdylemek dogrudur. University Business isim-
li derginin editor kosesinde kiitiiphaneci olmayan Jeffrey Kittay tarafindan kale-
me alinan yazida $0yle denilmektedir: “...yliksekdgretimin hi¢bir birimi, kiitiip-
haneler kadar giindelik karar vermede rehberlik eden ilkeler olarak erisim ve hiz-
met amaglariyla iligkili degildir... Bunun nedeni, kiitiiphanelerin ilkelerden 6diin
vermeden, uygulamalarla baga ¢ikmanin yolu olan igbirligi gelenegiyle uzunca
bir siiredir i¢ i¢e olmalaridir. Kamu gorevinde agik goriigiin glice, hatta ekonomik
giice doniigebilecegini kesfettiler ve bundan hepimiz ders ¢ikarabiliriz”.
Kittay’in soziinii ettigi “ekonomik gii¢” kesinlikle, son yillarda kiitiiphane
konsorsiyumlarinin elektronik veritabanlarinin kullanimindaki lisans anlagmala-
rinin gergeklestirilmesinde basarilmigtir. Hepimiz, birazda gururla, ortak ¢abala-
nin sonucunda elde ettifimiz ekonomi ve hizmetlerin dogruluguna isaret ediyo-
ruz. Kendi bagimiza bunlar1 elde edebilmemiz olanaksiz olmasa bile oldukga gii¢
olacakti. Ancak hala, egitim, §8renme ve bos zamanlar: degerlendirme materyal-
lerine yaygin erigimde, tiim meslektaglarimiz bir araya getirmek igin, birlikte ¢a-
lisma konusunda yapabilecegimiz her seyi yaptigimizi ger¢ekten sdyleyebilir mi-
yiz? Toplumlarimizda birgok kisinin yararlanacag: bilgi sistemlerinin olugturul-
masina, degisik rakiplerin karigmasina izin verdigimizi sdyleyebilir miyiz? Cogu
zaman, Ralph Ellsworth’iin yillar 6nce bizi isimlendirdigi gibi, “...gercek... bib-
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liyografik imparatorluk yaraticilar1” oldugumuzu inkar edebilir miyiz? Igimizin
tamamina ¢ok az katkisim gordiigiimiiz segmenlerin katkisim saglama konusun-
da her tiirlii cabay1 gosterdigimizi sdyleyebilir miyiz? Sanmiyorum.

Engeller ve Darbogazlar

Calistigim kurumun (TRLN) dort iiyesinden biri olan Duke Universitesi Kiitiip-
hane Miidiirii David Ferriero mesleginin ilk yillarinda Massachusetts Institute of
Technology’de ¢aligirken OCLC’nin kiitiiphanelerarasi ddiing verme sisteminin
geligtirilmesinde galigmigtir. Uzun yillar boyunca David, isbirligi ¢aligmalarina
ev sahiplifi yapma ve gozleme sansina sahip olmustur. Gegen y1l onunla yapti-
gim bir konugmada bana yaratic igbirligini gerceklestirmede sorunun teknolojik
degil kiiltiirel, sosyal ve politik oldugunu s6yledi. Gergek igbirliginin nadir oldu-
gunu ve gerceklestirmenin oniinde biiyiik engellerin oldugunu sdyledi. Bu engel-
ler nelerdir? 1998 yilinda Azerbaycan’da katildigim, kiitiiphaneleraras: igbirligi
ve dernek kurulmas: hakkindaki ¢aligma grubunda, yeni kurulan meslek grubuna
igbirligini engelleyen unsurlarn arasinda mesafe, hizmet ¢evresi, maddi kaynak-
lar, kullanict tipleri, bireysel ve kurumsal ¢ekismeler ve tembellik oldugunu soy-
ledim.

Genis cografik alanlarda isbirligi yapmak gergekten giigtiir. Benim konsorsi-
yumumun digerlerine gore en 6nemli avantajlarindan biri, bana gore yeterince
yararlanamadi8imiz taraf, kurumlarin birbirine olan yakinliidir. Mesafe Kkiitiip-
hanelerarasi igbirliginde bir etkendir ve kiminle nasil igbirligine girecegimizi et-
kiler fakat olumsuz etkisi azaltilabilir. 13 CIC kurumundaki ( ortabati Ameri-
ka’daki Comittee on Institutional Cooperation) kiitiiphane, tilkemdeki en biiyiik
iiniversitelerin kiitiiphaneleridir ve neredeyse 1300 kilometrelik mesafede isbir-
ligi yapabilmenin yollarin1 bulmuglardir. Daha hantal ve karmasik durumdayken,
benim daha once isimlendirdigim “kitada igbirligi”ni gostermek iizere, 1990°1a-
rin ortalarinda California State University, City University of Newyork ve State
University of New York telif haklar, veritabani lisanslari, uzaktan egitim ve per-
sonel egitimi konularinda birlikte ¢aligtilar. Kuzeybat: Amerika, Kanada ve Av-
rupa’da uluslararas: diizeyde igbirligi 6rneklerini gosteren kiitiiphaneler vardir.
Meslektaglarla yaratici igbirligindeki miicadele, isbirli§i programlarinin ve ya-
kinligin zorunluluk olmadi faaliyet ya da teknolojinin mesafe engellerini en aza
indirebilecegi alanlarin belirlenmesinden ¢ok baska alanlara taginmigtir.

Akademik kiitiiphaneler ve halk kiitiiphaneleri arasinda isbirligi ya da bir tii-
riin kendi i¢inde ve diger tiirlerle igbirligi, hizmetlerin nasil verilecegi, kullanici-
lanin bilgi gereksinimleri ya da maddi kaynaklardaki mevcut farkliliklar nede-
niyle genellikle olanaksiz olarak goriiliir. Benim iilkemde, sik sik, bir akademik
kiitiiphanenin amacinin, dogrudan bilgi saglamak yerine bilgiye nasil ulagilaca-
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g1 gosteren egitim kurumu oldugu soylenir ve bu yiizden bir sekilde halk ve
Ozel kiitiiphanelerle yakin iligki engellenebilir mi? Giiniimiizde neredeyse tiim
kiitiiphane tiirlerinde bilgi okur-yazarlifina bilyiik 6nem verildigini gérmekteyiz
ve siirekli egitime ilginin giderek artmasiyla, yiiksekdgretim otoritelerinin kolej
ve liniversitelerin parcasi bulunduklari toplumla daha fazla kaynagmasi konusun-
daki direktifleriyle bu gercekten daha fazla savunulabilecek bir durum mudur?
Ferriero, igbirliginde bize benzeyen kurumilarla egit haklarda igbirliginde direndi-
gimizi iddia eder. Der ki; “kiitiiphaneler olusturduklan konsorsiyumlarin genig-
letilmesinde, bazi istisnalar harig, isbirligi diizenlemelerine geleneksel olmayan
ortaklarim katmakla iyi bir is yapmazlar”. Oyle ki, 6rnegin, ortadgretim diizeyin-
deki 6grencilere, hizmetin 6nemine sézde baglilik gosterilmesine ragmen, ¢ok az
iniversite kiitiiphanesi kendi hizmet bélgesindeki lise 68rencilerine yonelik aktif
Odiing verme ve egitim programina sahiptir. Ancak Duke University bu saptama-
nin digindadir. Duke bagkani Nan Keohane, AT&T Campus Alliance’in konuk
yazar kosesinde “Bilgi okur-yazarlifindan ve Bilgi bilgeligi (information wis-
dom)’ndan soz eder (http://www.att.com/campusalliance/keohaneshow.html).
Yazisinda, “kiitliphanecilerin bizlere 6gretecegi seyler vardir”, “kendilerini yeni-
leyerek teknolojiye geciste ¢cofumuzdan bir kugak ondedirler...Kiitiiphaneciler
¢ok uzun siiredir bilgi isinin igindedirler” ve “bunu bilgi patlamasiyla, elestirel
diigiinme becerileriyle gosterirler...iistiin duruma gelmiglerdir” der. Duke, bilgi
alaninda gereksinim duyulan elestirel diisiinme yetenegi gereksinimine, devlet
okullarindaki egitim degisim birimlerine yardimci olmak lizere, bilgisayar dene-
yimi olmayan ya da sinirh olan §gretmenlerin egitiminde, kiitiiphanecilerin go-
revlendirilmesi seklinde katkis1 olmustur.

Fakat, ka¢ toplum akademik ve halk, halk ve okul, okul ve akademik diinya-
lar arasindaki bilgi engellerini ortadan kaldirmak i¢in ger¢ekten caba gostermek-
tedir? Diger hizmetleri arasinda degil, bagimsiz bir ydntem (program) olarak de-
mek istiyorum. Kag yerde iki farkl: tiirdeki kiitiiphane, binalan fiziksel olarak
paylasmaktadirlar? Farkli biiyiikliiklerdeki ¢evrimigi kiitiiphane sistemlerinin
toptan entegrasyonu Orneklerimiz nerededir? Neden ayni olmasa bile benzer
programlara sahip, bazen yiiriime mesafesindeki kiitliphanelerde saglama, kata-
loglama, egitim, sayisallagtirma, bakim ve korumada mevcut personelin ortak ¢a-
higmasim finanse etmeyiz? Bir halk ve liniversite kiitliphanesinin akademik ve
halktan kullanicilarin hizmet gereksinimleri ve bulusma mekanlarina yonelik
olarak yaratici ¢6ziim girigimi yaptiginda (benim iilkemde San Jose (Califor-
nia)’de bunu yapan bir halk ve iiniversite kiitiiphanesi var) en acimasiz elestiri ni-
¢in meslegin icinden gelir? Bir defasinda, pargasi bulundugumuz yiiksekogretim
sitemindeki diger kiitiiphaneyle, bagimsiz igbirligini yayginlagtirmaya ¢aligirken,
diger kiitiiphanenin “agag1” goriilmesi nedeniyle personelin ¢aligmaya direng
gostermesi ilging bir deneyimdi. Kotii bir tesadiif olarak, ayn1 zamanda, yakini-
muzdaki bir aragtirma kurumuyla olasi igbirliginin yollarini ararken kiitiiphane-
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mizin benzer bir tavriyla kargilagtim. Okul kiitiiphaneleriyle ¢alismak ¢ok zor
olarak goriiliirken, 6zel kiitiiphanelerle galigmak tek tarafl olarak ve bize benze-
yen kiitiiphanelerle caligmak ta kendi esas kullanicilarimiza verdigimiz hizmetle-
re kanigilmas: gibi goriliir. “Gergek igbirligi”ne karst bir¢cok goriis olmasina ve
bunlarda dogruluk pay:1 olmasina ragmen, bunlarin abartildifina inaniyorum.

Belki de, anlamli bir igbirliginin 6niindeki en biiyilik engeller kigisel, mesleki
ve kurumsal ¢ekigmedir. Kog Universitesi’nden Jane Lindley’nin Bilgi Diinya-
s1’mun son sayisindaki yazisinda belirtmis oldugu “is birliginden ziyade yarigma,
en iyi ve en biiyiik kiitiiphaneye sahip olmaya ¢alisma kaygis1” durumunun Tiir-
kiye’de de oldugunu ilgiyle okudum. Bireylerin, bir bagkasi iyi goziikecegi ya da
kredisi artacag sonucunu ¢ikarmasi nedeniyle sik sik yeni hizmet diizenlemeleri
yok edilmekte ya da yenilik getirecek projeler reddedilmektedir. Genellikle, en
azindan benim iilkemde, herkesin faydalanacagi programlarin gelistirilmesine
katilmada, maddi kaynaklar ve kontrat arenasinda ya da 6grenci kabul arenasin-
da ya da basketbol arenasinda miicadeleye izin veririz. Bagarl igbirligi calisma-
larinin baglatilmasi kurumlardaki idari gorevlerde bulunan etkin bireylerin lider-
ligini gerektirir ve bu ¢ok prestijli olarak goriiliir. Ne yazik ki etrafta Hugh Atkin-
son gibi ¢ok az kiitliphaneci var. Hugh Atkinson, eyalet diizeyinde farkl: tiirler-
deki kiitiiphaneleri igeren sistem kuruldugunda Illinois Urbana Campaign kiitiip-
hanesinin bagindaydi. Atkinson, Kuzey Amerika’daki devlet yiiksekogretim ku-
rumlarindaki en biiyiik kiitiiphanenin ve diinyadaki en biiyiiklerden birinin, Illi-
nois eyaletinin en biiyiik kiitiiphanesinin miidiirii olarak boyle bir sistemin ger-
ceklestirilmesi kredi ve gohretini elde etti. Onerilen diizenlemenin kendi kurumu-
na getirecegi bir geyin olmadigini sdyleyebilirdi. Sadece Yale ve Harvard Univer-
sitelerinin Illinois Merkez Kiitliphanesinden daha fazla kitabi oldugunu séyleye-
bilirdi. Illinois’deki diger kiitiiphanelerle igbirligi yapmaya gerek olmadigini sdy-
leyebilirdi. Aksine, fakiilteyle, yoneticilerle, kiitiiphane kurullartyla ve kendi kii-
tiiphanesindeki personelle igbirliginin herkesin yararina oldugunu ve herkesin
katkida bulunabilecegini tartigmayi tercih etti. Cogumuz ve ¢ogunuz kendi yon-
temlerimizle isbirligini ileri gotiirme konumundayiz. Cok azimiz Illinois Univer-
sitesi Kiitliphanesi biiyiikliigtindeki kiitiphanede calisirken, cogumuzun kurumu
kendi topluluklarinda lider konumundadir. Kiigiik ya da kendine yetmede yeterli
olamayan Kkiitiiphanelerle igbirligini savunmak ya da igbirliginin bir kiitiiphane-
nin kendi kullanicilarinin yarari i¢in yapildigini kabul etmemek, biiyiik olan kii-
tiiphanenin karg1 ¢ikmast durumunda zor olacaktir. Mutlaka, Illinois Universite-
si’nde oldugu gibi, bdyle bir diizenlemeden sizin kurumunuzun hissesine diisen
onemli yararlarin olmasi olasidir.
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Teknolojik Isbirligi Olanaklar:

Bu noktada, farkl kiitiiphane tiirleri ya da aym kiitiiphane tiirii arasinda igbirligi-
ne aday olabilecek igbirligi program ve projelerinin daha 6zel orneklerini goz
Oniine getirmeme izin veriniz. Bunlarin hepsi her durumda ya da her zaman uy-
gulamaya elverisli degildir. Bunlar 6rneklerdir. Teknolojinin temel alindi§1 baz
olanaklarla bagliyorum.

Otomatiklestirme iglemleri, kiitiiphanelerarasi igbirligi i¢in verimli toprak gi-
bidir. Bir bagka deyigle yapmasi oldukga kolaydir. 1960 ve 1970’lerin Birlesik
Devletler’de bilgi iglemin yiiksek maliyeti ve kiitliphanelerde uzmanhigin gorece-
1i eksikligi bir araya gelince teknolojik igbirligi cazip hale geldi. Bana baglh ku-
rumlar bunun giizel bir 6rnegini olusturur. TRLN gecmigini 1930’1arda Duke ve
UNC-Chapel Hill tarafindan baglatilan ortak derme gelistirme anlagsmalarina ka-
dar geri gotiirmekten hoglansa da, konsorsiyumun resmi kurulusu, bu iki kuru-
mun bir ¢evrimigi kiitiiphane sistemini kurulmasinda North Carolina State Uni-
versitesi’ne katildigi 1977 yilinda gergeklesmistir. Giintimiizde teknolojik olarak
isbirligi yaparken, personeli igbirligi halinde kullanmanin avantajindan yeterince
yararlanmiyoruz. OCLC’nin kurulusunu hatirlayacak olursak; maliyette tasarru-
fun gergeklestirilmesinde en biiyiik yollardan biriydi; kiitiiphaneler, pahali bilgi
islem araglarina ilaveten pahali uzmanlagmis kataloglama personelini ve teknik
uzmanlari paylagtilar. Bilgi islemin ucuz ve teknik uzmanlifin pahal oldugu gii-
niimiizde (en azindan benim lilkemde boyle) miicadelemiz kit insan kaynaklari-
mi paylagsmanin yollarmi bulmak yoniindedir.

Daha 6nce belirtildigi gibi, bir grup kiitiiphane ayni sistemi paylasabilirler,
programlarinin gereksinimleri dogrultusunda verilerini bir araya getirebilirler ya
da pargalara ayirabilirler. Bunun tamamiyla yeni bir fikir olmadigini biliyorum
ve bir dizi kurum belki de Tiirkiye’dekiler tam olarak bunu yapiyorlar. Benim iil-
kemde iki yillik yiiksekokullar bir kag yildir bu yaklagimi gosteriyorlar. Fakat bir
cok biiyiik kurum igin ve farkl tiirdeki kiitiiphanelerin bulundugu bir yapida boy-
le bir sey yapmak olagan degildir. Bana gore bu tiirde bir igbirligi kiitiiphane oto-
masyonun ilk yillarinda yapilan tiirdendir. Bilindigi tizere siirekli sistemleri giin-
celleme gereksinimiyle ve teknik personeli saglamada devam eden bir yarigla
kars1 kargiyayiz. Merkezi bilgi iglem ortakliklari, hizi yakalayabilmede ekono-
mik ¢dziimler sunmaktadir. Fakat, bir taraftan para tasarrufu saglamak, bir taraf-
tan da iyi hizmet vermek isteyeceksiniz ve diger taraftan toplu sistem entegras-
yonuna girmeyeceksiniz. Boyle bir sey olmaz. Basitce bilgi teknolojisi persone-
linin paylagiminda hissenize diigeni alirsiniz ya da bir dizi ¢evrimigi sistem hiz-
metlerini, bu igi yapmak isteyen daha biiyiik kiitiiphanelere, mevcut konsorsi-
yumlara ya da tiimlegik kiitiiphane sistem saticilarina ihale edebilirsiniz. Kiitiip-
hane, argiv ve diger az kullanilan materyalin depolanmasi, bir igbirli§i ¢aligmasi
olarak konsorsiyumlarin baglica dayanagidir. Bu durumu, en karmasik kiitiipha-
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ne depolama faaliyetlerinin bilgi iglem ve robot yeteneklerini bir araya getirme-
si nedeniyle bir teknolojik igbirligi olanag olarak goriiyorum. Northridge’deki
California State Universitesi kiitiiphane materyalinin kompakt bir bigimde depo-
lama ve bunlara hizli erisimde yeni (yenilikgi) yontemlere onciiliik etti. Fahig bir
pahalilikta olmamakla birlikte boyle bir olanak bir ¢ok kiigiik kiitiiphane icin ola-
naksizdir ve ortak finansman olusturmaya iyi bir adaydir. Mississippi Nehri kiy1-
sinda, Minnesota Universitesi’nin bir dizi kurumun dermesini kiy1 boyunca dizi-
li kiregtasi magaralarinda depolama faaliyetlerini hayranlikla okudum.

Bugiinlerde ziyaret edilen Birlesik Devletler’in her kiitiiphanesinde bir dizi
sayisallagtirma projesi yiiriitiilmektedir. Biiyiik kurumlarin ¢ogu dermelerinin bir
bdliimiinii tarama (scan) ve doniigtiirme ¢abasi igindedir. Bu tiir bir faaliyet, kii-
tiiphaneler icin 6nem gosterirken, 6zel ve egsiz dermelere diinya ¢apinda erigim
olanag: sunarken, pahali sayisallagtirma araglarina, igleri yapacak personele ve
bu iglemlerin yonetimine yapilan yatirimin ekonomik olduguna inanmryorum. is-
te yine farkli tiir ve biiyiikliikteki kiitliphanelerin birlikte calisabilecegi bir alan

“daha kargimiza ¢ikiyor. Tekrar yine, dig kaynaklarin kullanilabilecegi iyi bir fa-
aliyet.

Burada, olas1 dig kaynak kullanimindan iki defa s6z etmem nedeniyle, belki
de bir siire i¢in konum olan kiitiiphanelerarasi igbirliginden uzaklagarak kiitiipha-
nelerin, dig kaynak kullanimi (outsourcing) konusunu daha ciddi ele almalar ge-
rektigini sdylemeliyim. Birlesik Devletler National Public Radio’da yayinlanan
“Marketplace” isimli programda, Jeremy Rifkin isimli bir futurist “kapitalizm,
tiriin ve mal satin alma kavraminin yerini, sadece kullanma ve yasama icin para
harcama kavramina biraktig1 temel bir degisimden gegmektedir” demistir. Orne-
gin, demektedir ki, benim iilkemde araba girketleri arabalar1 satmaktan ziyade ki-
ralamayi (leasing) tercih etmektedirler, bdylece aradaki iligki stireklilik kazanr.
Der ki; “Nike spor ayakkabisi ticaretinde degildir, aslinda, imaj ticareti yapmak-
tadir”. Burada, Rifkin’in sOyledikleri dogru olmasina rafmen, bunlarin kiitiipha-
nelerdeki yansimasini tartigmayacagim, bu ayr: bir konferans konusu olabilir, fa-
kat kiitiiphanelerde yapmakta oldugumuz bir ¢ok seyin daha ucuza ( daha kalite-
siz degil) yapilabilecegini diisiinmek oldukga ilging.

Elektronik projelerdeki igbirligine donecek olursak, sayisal argivleme girigim-
leri hakkinda neler sGylenebilir? Kendi bilimsel yayinlarim depolama ve bakimi-
nt yapmada nigin daha fazla Universite (belki de kiitiiphanecilerinin 6nderligin-
de) bir araya gelmez?

Diger Isbirligi Olanaklar

Isbirligi yapilmas1 durumunda ekonomi saglayacak diger alanlara bakacak olur-
sak; teknik hizmet fonksiyonlarimizin bir cogunun merkezilestirilmesi hakkinda
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neler sdylenebilir? Giinlimiizde ve bu ¢agda, iiniversite kiitliphanelerinde bile,
uzmanlagmig, dzellikle nadir dillerden birini bilen ve diger becerilere sahip per-
sonelin her kiitiiphanede istihdamina (duplikasyonuna) gerek var midir? Teknik
hizmet islemlerinin birlegtirilmesinden kiitiiphane programlarimiz nigin yararla-
namaz? Tekrar edecek olursak bunlar yeni fikirler degildir. Okullar ve bizim

Amerika’da community colleges* dedigimiz yiiksek okullar ve digerleri bu igbir-
ligini yillardir yapmaktadirlar. Bityiik kiitiiphanelerin de uzmanlarim paylagma-
da igbirligine gidebileceklerini diiglinliyorum. Ya da bu, modasi ge¢mig bir fikir
midir? Materyallerimize yonelik iglemlerde dis kaynaklardan yararlanmay: daha
ciddi diigiinmeli miyiz?

Daha dnce, personeli ortak kullanmada kiitiiphanelerimizin ¢ok az igbirligi
yaptigim soylemigtim. Giiney Asya aragtirmalar1 alaninda TRLN kurumlan ara-
sinda boyle bir yaklagimi denemeyi umuyoruz ve dort kampiisiimiizde galisacak
bir bibliyografya uzmanit aniyoruz. Eger bunu yapabilirsek, diger alanlar: da de-
neyecegiz. Fakat, bu sekilde eleman ¢aligtirmanin sadece aragtirma alanlarinda
ya da diger alanlar veya fonksiyonlarla sinirlt olacagini diigiinmiiyorum. Kiitiip-
hanelerin benzer personele ihtiyaci oldugu her yerde ya da teknolojinin uygun
personel becerisini bir araya getirmede yardimci olabilecegi yerlerde, kiitiiphane-
ler, bu tiir bir diizenlemeyi yapabilecek durumdadir. Ortak personel atamasin dii-
stinmeliyiz. Bir kiittiphane konsorsiyumu tarafindan haftanin yedi giinii verilecek
¢evrimic¢i miiracaat hizmeti hakkinda ne diisiiniirsiiniiz?

Uzaktan egitim, iilkemdeki tiim ve diinyadaki bazi yiiksekogretim kurumu yo-
neticilerinin ajandasindadir ve uzaktan egitimde kiitliphane desteginin nemi
herkesge kabul edilmektedir. Yoneticilerin ¢ogu, yetiskin dgrenci ve geleneksel
Ogrencilere yonelik olarak kurumlar arasinda yogun bir rekabetin olacagina inan-
maktadir. Ogrencilere yonelik rekabetin olacagini kabul etseniz bile, bu kullani-
cilara hizmet vermede kiitiiphanelerimiz rekabet etmek zorunda midir? Bu, der-
melerimizi gelistirmede bazilarimizin gu anda sahip oldugu anlagmalar: gergek-
lestirebilecegimiz bir bagka alan degil midir? Gercekten de dermelerimizi olus-
turdufumuz yontemleri goz Oniine alirsak, en azindan bazi konularda bu tiir dii-
zenlemeleri yapmamiz gerekmeyecek mi?

Kiitiiphane binalarimizin ortak kullanimina ne dersiniz? Evet, bazi Kiitiipha-
nelerin ortak faaliyet planlamasiyla mesgul oldugunu biliyorum, fakat bunlar na-
dir uygulamalardir. Birlegik Devletler’de, sanirim, okul temelli halk kiitiiphanesi
fikrine geri donme zamamdir. 11k ve ortadgretim ¢3rencilerinin bilgi gereksinim-
lerini kargilamak i¢in halk kiitiiphanesinin bir boliimiin bu faaliyet i¢in tasarlan-
mas1 yaklagik 30 y1l 6ncesinin ihtilaf konusu degil miydi? San Jose, Califor-
nia’da ve Florida’da iki yerde oldugu gibi olanaklarin ortak kullanim girigimi ni-
¢in olmasin?

Lise ve uiniversite arasinda iki yillik yiiksekokullar (gev).
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Bakim ve koruma hizmetleri, felekate hazir olma ve personel gelisiminde is-
birligine ne dersiniz? Her zaman tek bagina yapilacagini farz ettigimiz seylerin
igbirligi halinde daha etkin olarak yapilacagini, bildigimiz alanlarda yapilmasina
ne dersiniz? Ya da tek tek kiitiiphanelerimizde yapmayi istedigimiz ancak kaynak
yoklugu nedeniyle yapamadigimiz seylere ne dersiniz? Diyebilirim ki, igbirligi-
ne uygun olarak tanimlayabilecegimiz yiizlerce sey vardir. Fakat, isbirligine git-
mek Kkiitiiphanelerimiz ve kendimiz hakkinda farkli bir bigimde diigiinmeyi ge-
rektirecektir.

Daha once ifade ettifim gibi, meslek olarak, birlikte ¢aligmaktan ziyade bu
konudaki dileklerimizi ortaya koymaktayiz. Yillar dnce, ¢alishfim lniversitede
fakiilte geligtirme programina liderlik eden bir psikologla ortak bir makale yaz-
dim. Bu kigi, fakiilte 6gretim elemanlarinin fonksiyon ve davraniglanim, iiniver-
sitedeki kiitiiphanecilerle karsilagtirmada epey bir zaman harcadi. Caligmasz, kii-
tiiphaneciler ve 6gretim elemanlannin ortak bir ¢ok noktasi oldugunu ortaya koy-
du. Fakat ¢arpici bir farklilik ortaya ¢ikt1. Kiitliphaneciler takim ¢aligmasi ve or-
tak caligma cevresine 6gretim elemanlarindan daha fazla deger vermekteydiler.
Bu egilim kiitliphanemizde, konsorsiyumumuzda ve bir ¢ok ortak faaliyetimizde
kendini gostermigtir. Gereksinim duymakla birlikte takim ¢aligmasina yonelik di-
ger firsatlart, genis capl: igbirligi icin firsatlar: incelemeliyiz.

Ideali Gerceklestirmek

American Libraries’in Nisan 2000 sayisinda editére gonderilen bir mektupta,
New Jersey eyaletindeki Rutgers Universitesi’nden Samon Soong gdyle demek-
tedir; “...farklart yok edici olarak konsorsiyum her katilimei kiitiiphanenin bilgi-
ye erigimini gelistiren giiclii bir diizenlemedir.” Fakat eger tam bir konsorsiyum
idealini gerceklestireceksek, bu sasirtici teknolojik degisim déneminde, kiitiipha-
nelerin Gnemli misyonunu ileriye tagimak ortak cabamizsa, daha iyi ve yaygin
hizmetler i¢in otonomimizin bir kismindan fedakarlik etmeye hazir olmak duru-
mundayiz. Olaylara genis agidan bakmaya hazir olmaliyiz, kullamcilarimiza
Ozen gostermeliyiz. Konsorsiyum konusunda, aktarmak i¢in maddi kaynaklan
saglayanlarla ve iist makamlarla iletisim kurmaya hazir olmaliyiz.

Daha 6nce sozii edilen University Business’in ayn editor kogesinde, Jeffrey
Kittay aynica gunu sdylemisgtir; “...egitimi bir iist diizeye ¢ikarmak [ben buraya
kiitiiphane hizmetlerini koyuyorum] ne kadar giiclii, zengin ya da iddial1 olursa
olsun tek bagina bir kurumun bagarabilecegi bir sey degildir”.

Eski 6grencim ve gu anda bir meslektagim ve arkadasim olan Yagar Tonta ge-
¢en Agustos’ta Kudiis’teki IFL.A konferansinda sunmug oldugu bildirisinde Tiirk
iiniversite kiitiiphanelerinde elektronik kaynaklara yonelik derme gelistirme ¢a-
lismalarinda gormiis dldugu bir dizi gelisme ve sorunu 6zetlemis bulunmaktadir.



