TURK KUTUPHANELERININ GELISMESINI KONTROL EDEN SARTLAR *

Prof. Dr. Carl M. WHITE

Tirkiye’nin yalniz gegmis yillardaki kitiiphanecilik c¢alismalarin-
dan degil ve fakat zamanmimizda kutiiphanecilik alaninda vuku bulmus
ve bulmakta olan gelismelerden de cesaret almasini hakli kilucak bir
cok sebepler vardir. Milli Egitim Bakanligl, oynayabilecegi rolin oOne-
mini miidrik olarak, miistakbel kiitiphanecilik politikasinin tartigmasin-
da, Bakanligin icinde ve disinda, kiitiiphanecilerden faydalanilmasini

denemckle ise baslamigtir. Bakanlik, faal bir sekilde kiitiiphanelerin des-
teklenmesini ve organizasyonunu islah igin ¢esitli yollar aramakta ve
kiltiphanelerin verimli hale erigebilmelerine yardim i¢in en pratik care
olarak kabiliyetli personele mesleki firsatlar yaratmak meselesine karsi
iigi duymaktadir. Biitiin bu meseleleri milli siyaset agisindan miitalaa
ve mesleki insiyatifin onemini kabul ederek, kiitliiphanecilik onderligini
ifa etme sorumlulugunu Umum Midirliik mertebesine ytlikseltmistir.
Bu gelismeler daha da genis bir sekilde anlatilabilir. Turkiye'nin
sir Milli Kitiphanesi vardir. Bu kutiiphane vasitasiyle Tiirkiye, biitiin
Tirkge nesriyatin bibliyografyasini nesretmekte ve Unesco ile isbirlig:
sayesinde entelektiiel gayretlerin neticelerini bu bibliyografya ile biitin
lilnyanin istifadesine sunmaktadir. Ayrica, Milli Kitliphane'nin malik ol-
iugu kutiphane malzemesini fotografla ¢ogaltma kolayliklarina Orta Do-
sunun hi¢ bir memleketi sahip bulunmamaktadir. Tlirkiye, halen Kkiitiip-
1anecileri icin Universite egitimi tanzim etmekteki tecriibe devresini de
secirmistir. Orta Doguda hemen hemen ilk olarak diizenlenmis olan prog-
‘am: halen hiirmete sayan ve devamli bir vaziyette bulunmakta ve Tirk
niitehassislar tarafindan miitemadiyen desteklenmektedir. Tiirk Kiitiip-
1aneciler Dernegi tarafindan tertip edilen bu seri konferanslar da gittik-
e artan bir meslek suuru ve birlikte ¢alisma i¢in yepyeni bir sorumluluk
iissinin varligini gostermektedir. Bu meslek suurunun gelismesi gayet iyi
»ir alamettir. Kuitiphaneler i¢in daha fazla paraya ihtiyag¢ oldugunu sik sik
luyariz ve bu bir gercektir. Fakat, kiitiiphane hareketi sadece para ve-
a diger maddi seylerden meydana gelmez. Bu; Kkitaplar ve kiitiiphane-

(*) 12 Nisan 1961 tarihinde Tiurk Kiitiiphaneciler Dernegi adina verilen
‘onferansin metnidir.
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ler davasmna kendini vakfetmis olgun fikirlerin ve agik kalplerin hare-
ketidir. Kutiiphane hareketi, bir grup insanin bir arada hareket etmesi,
bir gayeye dogru bir arada ilerlemesidir. Tiurk kiitiphanecilerinin, aza-
mi gayretlerini sarfettikleri ve birbirlerile ahenkli bir gekilde galistiklar:
takdirde basaramiyacaklari bir sey yoktur.

Gegmiste ve bugilin vukubulan geligmelerden bahsetmekten maksa- :
dimiz, bunlar tzerinde durmak degil, fakat, yarin bizi bekleyen vazife- :
yi icah eden sekilde ifa edebilmek igin, gelisen bir kabiliyeti, hatta di-
yebilirim ki gittikge artan bir azmi ifade edebilmek i¢indir. Bu odev
nedir? Kiitiiphaneciligin gelismesi demek olan bu bitmeyen &dev,
bir cok seyler ihtiva eder: Bunlar biyliyen bir meslegin galisma ihti-
yaclarina hizmet etmek ilizere daha kuvvetli bir Turkce literatiiriin ha-
zirlanmas1; kiittiphanecilik ilminde daha ileri bir calismanin ve aras-
tirmanin organizasyonu ve desteklenmesi, islerini daha iyi gormeyi, bir
cok kiitiiphane koleksiyonlarini daha miitkemmel bir sekilde katalogla-
may1, okuyuculara kiitiiphanenin kullanilmasinda yardim edecek daha
miikemmel bir referans servisini temin etmegi ve bu neticelere erismek
icin ne sekilde calistirilmas: icab ettigini 6grenmek isteyen kabiliyetli -
kiitiiphaneciler igin bu gesit bir egitimin saglanmasi, v.s. dir. Fakat na-
sil ki bir binanin planim cizerken binay: bir biitiin olarak ele almak,
odalar: teker teker ele almaktan daha iyi netice verirse, aym sekilde,’
bir kiitiiphane hareketi igin bir plan gizerken de dikkat ve itina bek-
leyen bir cok belirli problemler serisini icine alacak sekilde genis bir
gbriigle ise baslamak en iyi yoldur. Bu genis manada, kiitiiphane hare-
ketini ilerletmek, baska herhangi bir memleketteki ile hemen hemen
aymdir: Bu isi yapmak tizere kafi miktarda birinci sinif kabiliyetli kim-
seleri toplamak ve yetistirmek, ve bu is i¢in sartlarin bu kimselerin
aleyhine olmasindan ziyade lehlerine olmasini temin etmek gerekir,
Koyliiniin, is araglari olmadan ve uygun hava sartlarindan yardim gor-‘-
meden iyi mahsul almasmi bekleyemezsiniz; ne kadar muktedir olursa.
olsun toprak, yagmur, saban ve oOkiize ihtiyaci olacaktir.

Onemi olan herhangi bir tegebbiisin yapilmasinda giivenilebilecek
iyi yetismis kimselerin ¢abuk temin edilmesindeki isabete kalben inan-
mis bir kimse icin, kiitiiphanecilerin secilmesini ve yetistirilmesini mix
kemmellestirmege yardim edecek bir ka¢ nokta iizerinde durmadan ge,
cilemez. Her ne kadar Tiirkiye'de bu konuda ovinilebilir bir ilerleme
mevcutsa da, madalyonun &biir tarafina da bakmamiz yerinde olur. Ya-
ni, kiitiiphanecilere islerinde hikim olan ve onlari gevreleyen sartlara,
Bu konferansin esasini tegkil eden tez sudur: Tiirkiye kuvvetli bir ku
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tiiphane hareketi igin liizumlu personeli kargilayacak insan kaynaklari-
na sahiptir; millet, bu kaynaklarin, dikkatle organize edilmis mesleki
egitim ve tecriibe ile azami kuvvetle erisecek sekilde geligtirilmesinin
énemini ya zaten kabul etmis, ya da kabul edecek haldedir; kiitiipha-
necilerden azami sekilde faydalanilacaksa kendilerini cevreleyen sart-
larin, aleyhine olmaktan ziyade, leyhlerine clacak sekilde diizenlenmesi
icin ¢ok sey yap:imaga ihtiyag vardir.

Hikametin bir tarifi de, belirli bir toprak parcas: lizerinde yasayan
kimselerin iradeleri lizerinde icra edilen kontroldur. Modern demokra-
tik hiik(imetler sadece sinirlari iginde sulh ve siikineti muhafaza igin
gayret sarfetmekle yetinmeyip milleti idare etmek sorumlulugundan
baska sorumlulukiar da kabul ederler; yani, halkla beraber c¢alisarak
halk icin yapilmas: gerekli gesitli hizmetleri de idare ederler. Hukumetin
eski hizmetleri; milli savunma, asayisin korunmasi, su islerinin yurttul-
mesi, ve saghk islerini kapsamaktaydi. Yeni hizmetlerse, egitim, iyi yol-
lar, hastanelerin bakimi, sosyal sigorta ve kiitiiphanecilik hizmetlerini
kapsamaktadir. Bu genis hudutlar igindeki hiikimet, biiyiik veya kugiik
bir cemiyetin calismalarini, amme menfaati icin, kontrol eden bir idare
sekli veya sistemidir, seklinde tarif edilebilir. «Amme Idaresi» manasin
hiikiimetin bu kavramindan alir; amme idaresi, misterek calisma su-
retile halkin 6zel emelierini gergeklestirme ilim ve sanatidir. (Herneka-
dar biitiin diinyaya samil degilse de, dini emeller umumiyetle devlet tara-
{indan idare edilecek isler olarak ele alinmaz.) Devlet kavramindaki bu
gelisme, Hiikiimet'in Devletden daha genis olan ve kutiiphanecilik gibi
miiesseselerin ¢alismasina imkan verecek idarenin sosyal yapisina isaret
etmek tzere kullanilmasina yol agmigtir. Boylece, meseld ilniversite kii-
tiiphanesinin idaresinden (government) veya halk kiitliphanesinin ida:
resinden bahsedebiliriz. Boyle yapmakla, kiutiiphanenin dahili ¢aligmala-
rimn idaresini degil ve fakat kiitiiphanecilik faaliyetine ve personeline
hakim olan ve ancak en yiiksek otorite tarafindan degistirilebilen c¢ok
daha ulvi bir idareyi kasdediyoruz.

Administration (idare) 19 uncu asrin sonuna kadar gayet az tetkik
zdilmis olan karisik bir olaydir. O zamandan beri ¢ok gelismistir. Bu tet-
kiklerin neticeleri, bizi, iizerinde calisilmakta olan bu konuya onemli
lesiri olan ti¢ hususla karsi karsiya birakir.

Birincisi, administration (idare) prensipleri insan giicliniin bir
alanindan diger alanina pek az degisir; askerlik ilminde, egitimde, is ala-
ainda, ve hiikimetde ayni meharet ve teknigi ihata eder. Bu zaman si-
-esince modern hiikiimet, yukarida belirtilen ana hatlar iizerinde gelis-
nigtir.
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Ikincisi, iyi kontrol ve iyi idare eskiden inanildigindan ¢ok daha
fazla birbirine benzemektedir.

Uglinciisti, sosyal ilim arastirmalart yolu ile idari islemin unsurla-

rim1 daha iyi anlamaktayiz. Mesela, bir hiikiimetin bir sehir halkina ki-

fayetli su tesisat: temin etme sorumlulugunu iizerine aldigini farzedelim.

Bu sorumlulugu yerine getirme ameliyesi asagida gosterilen yedi iglem-

den tegekkiil eder.

1 — Ne yapilmasi ve ne sekilde yapilmasi gerektiginin pldnlan--

masit

b

2 — Uzerinde karara varilnug planlari hasarmak icin gayretlerin

organizasyonu,

3 — Isi gormek lizere uygun bir personeli bir araya getirmek ve
yetistirmek,

4 — Tegebbiisiin igine aldig1 biitiin faaliyeti i.dare etmek,

5 — Igi idare etmege, terakkiyi kiymetlendirmege ve basarisizhik

basgosterdigi takdirde 1slah tedbirleri almaga yardim edecek kontrolin

tesisi,

6 — Miiessir igbirligi icin gerekli bilginin basar1 sorumlulugunu.

paylasan kimselere rapor edilmesi,
7 — Biitce ile ilgili hertiirlii problemin ele alinmasi.
Bu, bir degisiklikle, Amme Idaresi konusunda bir otorite olan

Luther Gulick tarafindan yapilmig idari islemin analizini takip eder. Bu
analizin pratik manasi sudur: su tesisatim1 Devletin veya Belediyenin

bir sorumlulugu olarak kabul eden bir kanun yapilabilir. Hatta, bu isi

gérmek iizere, muktedir ve egitim gormiis kimseler de isbasina getirile
Lilir, fakat pldnlama, organizasyon ve saire gibi idari iglerin biitiin un-

surlarina ¢ok biiyiik bir dikkat gosterilmedigi takdirde, bu kimseler;

odevlerini basarma arzularinda engelle karsilagabilirler.

Kiitiiphane iglerini de aymi agidan mitalda edelim: Saglam émm'::.
idaresi prensiplerini bu ise tatbik etmekte ne dereceye kadar ilerlemi-
siz? Cevap, kisaca, su sekilde belirir: kiitiiphane hizmetinin bir halk.

sorumlulugu olarak kabul edilmesi nisbeten yenidir, bu sebepden dolay’
kiitiiphaneler icin yiiksek seviyede bir planlamadan, finanse edilis me

todlarina ve kiitiiphane biitgelerinin idaresine kadar— sorumlulugun is.

lenis sekli islah edilebilir.

Bu konusmanin geri kalan kismi bir cemiyetin kiitiiphanelerini ng

b
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sekilde idare etmesi gerektigi problemini ele alacaktir ve bu mecburen
taslak seklinde olacaktir, fakat amme idaresi bakimindan ihmal edilmis
bir saha meydana cikardigi ve Tirkiyede, iyi idare (government) ve iyi
kiitiiphane hizmetinin her ikisile de ilgili bir ¢ok disintir kimsenin Uze-
rinde tartisabilecegi meseleleri meydana koydugu takdirde maksadina
hizmet etmis olacaktir.

Yetisen zekalar: kitaplarla beslemiyen milletler hiisrana mahktmdurlar.

ouiDpus

Giintimuziin gergek Universitesi, bir kitap koleksiyonudur.

THOMAS CARLYLE

Kiitiiphane kurmak bir geye iman etmek kadar mukaddes bir is, ibadet
<adar ildhi bir harekettir.

VICTOR HUGO

lyi kiitiphaneciler, iyi 6gretmenler gibi, bugiiniin diinyasinin temel un-
surlarindan biridirler.

{utiiphanecilik, zekd mahsulii olan calismalarin bir araya gelmis gilici
le ilgilidir; icinde bulundugumuz medeniyet ise, bu giice, mamiferlerin
atardamarlarm) kalb vurusuna muhtag¢ olduklar: derecede ihtiya¢ duy-
naktadir.

.

CARL M. WHITE
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PLANLAMA

Bir Kitiiphane Milli Planlama Komisyonunun kurulmasi, hiikiime-
tin en yiliksek seviyelerinde kiitiiphane plinlanmasinin 6nemine karsi
canli ilgiyl gostermektedir. Kiitiiphane gelismesini ilerletmek igin ge-

rekli miili planlama cgesitlerinden ikisi lizerine dikkatinizi c¢ekecegim.,
Bunlardan birincisi, iyi distinilmis standartlarin kabul edilmesidir..
Bir otorite, planlamayi, bir gayeyi basarmak ilizere en miikemmel hare-

ket hattin1 evvelden segme iglemidir, seklinde tarif eder. Kitiiphane

standardlarinin normal olarak mesgul oldugu noktalar: kiitiiphanelerin’

maksatlar: nelerdir ve bagsarmaya calisacaklar: belli bagli sonuglar ne-
ler olmalidir; ne sekilde idare edilmelidir ve i¢ idareleri nasil olmah-
dir; birinci sunf niteligi olan koleksiyonlar icin specificationlar, biitge,
personel, fiziki kolayliklar ve gelismeler ne gekilde ayarlanmalidir? gibij
hususlardir. Gaye, cevreye (ve millete) iyi kiitiiphane hizmeti temin et
mektir ve bir takim halinde standartlarin tesbitinden maksat, bu gayeye
ulagsmak igin en miikemmel hareket hattini belirtmektir. Itina ile hazir-

lanmis milli standartlar bir ¢ok menfaatler temin eder. Ingilizce bir te:
rim olan Standard insanlarin harplerde ugruna savastiklari, sancak

veya diger armalar manasinda kullanilan eski bir kelimedir. Milli stan’

dartlar bize etrafinda toplanabiecegimiz esaslar verirler, ve bdylece bir -

birimizi destekleyerek, savasi kazanmamiz miimkiin olur. Saniyen, mill
standartlar bizi yetistirir; mitkemmel kiitiiphane hizmetinin ne oldugu
nu izah eder. Standartlarin hazirlanmasina yardim etmis olan herkesir
ildve edecegi bir uglincii fayda daha vardir ki, o da, sahsi gelisme igir
uyandiricilik vasfidir. Bu gii¢ bir is olmakla beraber kendi kendini mii-
kafatlandirir. .

Miili planlamanin diger bir gesidi de, kitiiphane faaliyetini, bit

birile ilgili olan veya miiessir bir sekilde ilgilendirebilecek olan biitiit-
diger faaliyetlerle koordine elmek icin gereken planlamadir. Biz bazaf.

biirokrat (masa adami) ile devlet adamini birbirinden ayirdetmek igii

blirokratin biirosundan ayrilmayan ve diger bakanliklarda veya kend' '

bakanligmin obiir bolimlerinde cereyan eden seylerin sorumlulugunt
kabul etmeyen bir kimse oldugunu, buna mukabil devlet adaminin par
lak bir basariya erigsmek icin bir ¢ok kaynaklardan gelen konptribisyor
lar1 birlestirme hususunda muktedir bir kimse oldugunu séyleriz. Gaye
miikemmel bir zamana gelmis bulunuyoruz; zira, Tiirkiye, zirai hizmeti
biiylitiiimesine, topragin korunmasina, ¢alismanin organize edilmesine

e TR

o AR

L A



15

halkin ve cumhuriyetin refahin: arttirmak icin sair faaliyetlerin diizen-
lenmesine baglamaktadir. I¢imizdeki devlet :adaminin, bitin bu faa-
iiyetlerde kiitiiphanelerin oyniyacag: rolii diislinmesi icin en misait fir-
sattir. Bizim tarihi roliimiiz lizumlu malzemeyi temin etmek ve bunla-
rin kullanilmasini tegvik etmektedir.

Bu yeni bir calisma yolu hatira getirmektedir: Milli Egitim Bakanl-
ginin, halkin giinliik hayati ile ilgili, konular lizerinde basit dille yazilmig
ve cazip bir sekilde basilmis ckuma maizemesinin hazirlanmasindaki
Jnell gabaswdir. Simdiye kadar, bu sahada meydana getirilmis malzeme,
iskerlerin (yani yetigkinlerin) egitimi ihtiyaclarina inhisar etmigtir.
Takat icimizdeki devlet adam: neden bunu bir tek gruba inhisar ettir-
neli diye soracaktir. Kiutiphaneler biitiin millet igin iyi kitaplara ve
silhassa halkin anhyabilecegi lisanda yazilmig kitaplara muhtactir. Hu-
cuk teorisi lizerinde ihtisasi mahiyetteki bir eseri karistirmaya géniillii
lacak kadar okumaya karsi aglik duyan bir koyliyl benim gibi goren
vir kimse, halka zevkle hazmedebilecekleri entelektiiel ve manevi ye-
negi temin etmek i¢in bu inkildba katilmaga hazir olacaktir.

Simdi planlamanin cesitlerini bir yana birakarak, planlamanin akilli
‘e iyl bir gekilde ele alinmasi icin etraflica incelenmesi gereken
‘anigik bir islem olduguna isaret edelim. Planlama cesitleri hakkindaki
iteratiir burada hiilasa edilemiyecek kadar genistir ve o derece miikem-
aeldir ki belki de buna hig¢ lizum yoktur. Bu konuya tahsis edilmis geri
alan zamanin modern planlama tekniginin bir tek detay: iizerinde sarf
dilmesinin yerinde olacagam zannediyorum. Bu detay, iizerinde karar
erdigimiz plan veya planlarin bu kararlarin dayandig: bilgiden daha
vyi olmadigl miisahedesi ile kuvvetle belirtilebilir.

Bu insan hayatinda oldukca geg kalmig bir bulugtur. Binlerce sene-
xr boyunca kararlarmizin biiyiikk bir kismi, bagkalarinin tetkik edil-
lemig digunceleri ile hattd kapris ve kuvvetli his ve tahminlerile des-
*klenen sahsi misahedelerimize dayanmisfir. Cok zaman once tarihin
weshur generalleri, harpte zafer veya yenilme arasindaki farkin, cogu
aman diisman hakkinda ¢ok evvelden saglam maltmat elde edebilme-
ne istinat ettigini fark etmislerdir. Bunu takiben is adamlari rakip-
rinden veya halktan evvel iyi enfo}masyona (haberlesmeye) sahip ol-
ianin kendilerine bir hayli menfaat sagladigini farkettiler. Bunun ilk
rneklerinden biri ticcarlarin prensi olan Rothschild’in oldukca karh
areket tarzidir. Rothschild Waterloo harbinin sonucunu Pariste herkes-
m evvel 6grenebilmek icin hayli kiilfete katlanmis nihayet Napolyonun
1aglubiyeti haberini posta giivercinleri vasitasile gabucacik almigtir.
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Genis mikyastaki tegebbiisler zamanla ¢ogaldiklarinda, agikar bir
sekilde anlasiimistir ki, bu organizasyondaki merdivenin alt basamakla-
rindaki kimselerin gayretlerinin basarili olmasi o kadar yuksek evsaf-
{a bir planlamaya baghdir ki bu katiyet bir kimsenin tecrube ve sahsi.
miisahedelerine dayanilarak kazanilamaz. icinde bulundugumuz yiizyil
boyunca, bu temayiil gittikce ¢ogalmis ve sonug olarak, hitkumet isle-
rinde, egitimde, is ve endustri alanindaki pldnlamada kullanilmak lzere
bir ¢ok masrafa katlanilarak bilgi toplanmasi standart. bir hale gelmis-
tir. Hernekadar metodlar degismisse de, yine bunlarin hepsine, yukarda
bahsettigimiz askeri haber alma yollarmin veya Paristen Waterlooye
ucan posta givercininin neslinden olarak bakilabilir.

" Yiiksek seviyedeki liderler tarafindan talbik edildigi takdirde, mer-
divenin alcak veya yiiksek basamaklarindaki kiitiphanecilere iglerint
basarmalarina yardim edecek Ug¢ metod asagida gosterilmistir. ‘

Birincisi, kiituphaneciler ve onlara tesir eden sartlar hakkindaki.
onemll vakialarin sistematik bir sekilde toplanmasi ve zaman zaman
basilmast hususunda bir politikanin kurulmasidir. Bu is, Turk Kitiipha-
neciler Dernegi veya Milli Egitim Bakanhiginin Kiituphaneler Bolimi
vasitssile kitiiphanecilerin bizzat kendileri tarafindan yapilabilir. Belki
Basbakanliga bagh (Istatistik Umum Mudurligi) niin odevleri arasing
da girebilir. Her haliikkirda, insanlifin uzun tecriibeleri fena sekildé
maltimat sahibi olmanin zararlarim o kadar israrla belirtmistir ki, ki
tiiphanecilerin bu ihmale ugramis sorumluluga biyiikk bir itina gos.
terilmesini tesvik etmeleri elzemdir. ?

Ikinci bir metod, belirli meseleleri aydinlatma igin ara§t1rman1r'
kullanilmasidir. Mesela bir Fakiltenin kiitiiphaneleri i¢in gelecekte kul-
lanilacak planlar yapmayi arzu ettigini farzedelim. Umumiyetle taky
edilen bir hareket tarzi, sahsi miigahedelerimizi sahsi diistincelerimizi
bir araya getirmektir. Bunu yaparken de bu metodun, ¢ogu zaman iste
miyerek cehaletimizle bilgimizi bir arada toplayan giivenilmez bir me
tod oldugunu hatirlamayiz. Mesela, hi¢ bir kimse Fakiilte kiitiiphanel:
ri icin ne kadar metre kiip alana ihtiyag oldugunu bilmeyebilir vey
gelecek on ild yirmi sene arasinda daha ne kadar alana ihtiyac olacag
ni veya bu sekilde varilan yekunun, bu maksatla dusiniillmiis bir bin:
yaptirildig: ve zaten mevcut olan sahanin kiitiphane diginda kalan is
lerde kullanilmak tzere bosaltildigl takdirde ihtiyagtan fazla olup c?'
mayacaginl tahmin edemeyebilir. Ayn: sekilde, hi¢ bir kimse, yariyariy -
profesyonel kiitiiphaneciler ve meslekten olmiyan memurlardan miite
sekkil bir personel masraf1 ile, asil ilgileri kendi konular1 lizerine toj
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isnmis Asistanlari kullanmanin masrafinin ne sekilde mukayese edil-
mesi lazim geldigini bilmeyebilir. Butiin bu hususlar hattd bltge goriig-
melerinin idaresinde dahi faydah olabilir, ve gayet az bir masrafla elde
edilebilir. Tecriibeler boyle masraflarin planlamanin ustaca yapilmasin-
daki miusbet paylarini gostermistir.

Uclinciisii, hayalen yapilan denemelerdir. Kutiuphaneler Milli Ko-
misyonu, gelecek icin planlar hazirlama 6devi tizerinde durdukca Haik
Kiitiiphaneleri Ornek Projesi (On proje) hususundaki ilgi de gitgide
artmaktadir. Durum su sekildedir : Kiitiiphaneciler, halk kiitip-
hanelerinin Tirk hayatina miikemmel bir kontribiisyonu olacagina
inanmuglardir ve bu inanclari da diinyanin bagka bolgelerindeki tecrii-
belere dayanmaktadir. Bununla beraber, hangi memlekette olursa ol-
sun, herhangl bir yeni sahada gelismeye engel olan ataletle karsikars:-
yadirlar. Yuksek evsafta kiitiiphane hizmetini derhal ve miitesaviyen
butin memlekette yaymak icin kafi derecede para mevcut degildir. Uz-
telik, kitiiphaneciler dahil butin halk bu kadar biiyiik capta bir sey icin
hazir degildirler. Yolumuzu yoklaya yokaya ilerlemek daha dogrudur.
Bu sartlar altinda, bilgi toplanmas: kafi degildir. Asagidaki sonuclarin
sorumlulugunu iizerine alacak, iyi disiinilmis, veter derecede desiek-
lenen ve parlak bir sekilde idare edilen oncili bir kiutuphane programina
thtiyacimiz vardir,

Buylk bir halk kiitlesini yetistirecek, metodlar: muikemmellestire-
rek ve bunlara 6nciilitk ederek Hilkiimete hizmet etmek,

Halen erisebileceklerinin ustiinde daha iyi kiiltlirel firsatlara karsi
bir isliyak oldugunu ve bunun egitimin biitin derecelerinde ortalama
zekést olan insanlarin bir vasfi bulundugunu raporlarla ve deneme ile
tesbit etmek,

Halk kittiphanesinin halkin hayatini zenginlestirmek ve aydinlan-
masini denemek,

Hikumet memurlari, kiitiiphaneciler, kutiphanecilik ilmi Ogrenci-
leri, nagirler, yazarlar ve halkin diger milmessilleri i¢in Tiirk topraklar:
lzerinde iyi bir sekilde calisan halk kitiphanesinin miisahhas bir o1-
negini temin etmek,

Bu sekilde bir tesebbiisiin isabeti ve hakliligi, asgari masrafla, iler-
le genis captaki bir planlamada kullaniiabilecek denenmis tecriibeleri
emin edecegi vakiasinda miindemictir. Kiiciik ¢apta ihtiyatla yapilan de-
iemenin masrafi boyle denenmis tecriibeler olmadan yapilan suursuz
lenemelerin masrafindan ¢ok daha azdir.

Simdiye kadar soylenilen seylerin hepsindeki muhakeme sudur:
Jurada bahis konusu edilen bu gesit bir milll planlamayi tegvik etmek,
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ve metodlar:1 kullanmak, amme idaresinin sorumluluklarindan bir ta-
nesidir. Bu sorumluluk gayrihtiyari ihmal edildigi takdirde, bundan
halk, kiitiiphaneciler veya ilgili herkes, birarada zarar gorur.

Bu nokta, meseld bir Ankara iiniversitesi meydana getirmek igin
hazirhklar yaptigimizi farzederek daha iyi belirtilebilir. Bu édev bizi,
diger seyler meyaninda, gelecegi gorerek mesela 1980 ve daha sonrasi,
icin bilginler ve 6grenciler igin yiiksek evafta kiitiiphanecilik hizmeti-.
nin ne sekilde temin edilecegini tahmin etmege mecbur eder. Bunun en
iyi sekilde nasil yapilacagma karar vermek igin bir ¢ok hakikatlerin
nazari itibare alinmasi gerekmektedir. 11k 6nce, miinferit kitaplarin git-
gide daha pahalilaghign malimdur ve biiylik Universiteler bilginlere ve
ogrencilere gelecekteki verimli galigmalar icin lizumlu olan ve insanl-
gin entelektiiel ¢alismasinin muhassalasina erisebilmelerini temin igin
halen bir ila bes milyon ciit kitab1 saklamay1 liizumlu bulmaktadirlar.
Halen basilmis olan bu malzemenin masrafi hayret edilecek bir yekina
balig olmaktadir. Fakat sadece bununla da bitmez. Bir kiitiphane yeni
kitaplar1 da almaldir ve miktari her an artmakta olan yeni negredilen
kitaplar bir iniversite kiitliphanesinin idame masraflarin daha da art.

tirir: Bazi kiitiiphaneler her sene, Atatiirk Bulvar1 boyunca yanyana
siralandiklar takdirde iki ila bes kilometrelik bir raf silsilesini kaplaya:
cak miktarda kitap ilave etmektedirler. Uglincii olarak, yer pahali bir
seydir ve bu sebepden 6tiiri daha az kullanilan kitaplar i¢in hususi su
rette yapilnus ve kitaplari toplu bir sekilde depo etmege elverigli bi
yik raflarin kullanilmasi zaruridir. Dordinci olarak, iyi bir sekilde ay
dinlatilm:s okuma odasi olacak genis bir sahaya ihtiyag vardir, faka!
bu sahanin genisligi dikkatli bir sekilde tahmin edilmeli ve koleksiyon
larin ve okuma odalarinin liizumsuz sekilde dagitilmasi, gerek sahanir
en iyi sekilde kullanilmasina yardim etmek, gerekse kiitliphanenin uy.
gun saatlerde agik tutulmasini saglamak igin gerekli personel adedi.
nin liizumsuz yere cogaltilmasini &nlemek iizere, bertaraf edilmelidir
Besincisi, ilim genigledik¢e ve ihtisaslar gogaldlkga konular arasindak
hudutlar daha az belirli bir hale gelmektedir; ilmi cahsmalar miitemadi
yen ananevi hudutlan asarak diger sahalara gegmektedir.
Universitemize iyi bir sekilde hizmet edecek bir kiitiphanenin, he:
adimda ekonomi yapmaga gayret etsek dahi gayet genis olacagini mu
sahede etmek icin daha ileriye gitmege lizum yoktur. Asgari masrafl:
azami hizmetin, ayn: veya benzer kiitiiphane malzemesini paylasacal
olan bilginieri aym kiitiiphaneyi kullanacak sekilde biraraya getirmekl
elde edilebilecegini tecriibeler gostermistir. Malzemenin, sahasinin, per.
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sonelin cifter cifter olmasin: onleyerek yapacaklari tasarrufla koleksi-
yonlart ve hizmet programini zenginiegtirebilirler.

Ankara lniversitesi planlandigi zaman butin bu miildhazalar na-
zar1 itibara almak muhtemelen imkansizdir. Fakiilteler cografik bakim-
dan dagtilmislardir, Ayn1 yerdeki iki fakilte dahi aym kiitiphane bi-
nasini kullanmamaktadir ve bazi fakiiltelerde kolaylhiklar daha da dagl-
mustir. Yapilan tetkikler boyle dagilmalarin bir taraftan masraflari go-
galttigim1 ve diger taraftan hizmet evsafimi dusiirdiiginu  gostermigtir.
Netice olarak, 1980 den cok evvel, bir ¢ok kimseyi halen rahatsiz etme-
yen ve fakat bazi kimselere endise veren bir ¢ikmaz gorebiliriz. O da
sudur: halk, bu kiitiiphane kolayliklarinin dagilmas: sebebile artan esas
masraflar1 ve igletme masraflarini édemege devam etmeli veya bilgin-
ler ve ogrenciler aksi takdirde erisebilecekleri kitiiphane hizmetinden
cok daha asagi derecede bir kiitiiphane hizmeti ile iktifa etmelidirler.
Bir ara dagilmis bulunan bazi niversiteler yeni bir merkezi bina ya-
parak ise bastan basglamaga karar vermiglerdir. Bagdat universitesi en
yakin bir misaldir. Sebep, daha buyiik bir birligin, daha kolay komiini-
kasyonun, merkezi kolayliklardan daha fazla faydalanmanin ve senelik
isletme masraflarimin azalmasiin bu degisiklik igin liizumlu masrafi gi-
kartacak miklarda olmasidir. Buna ragmen, temayiil daha ziyade, vak-
tile dagitilimg bir iiniversitenin o plana uygun olarak yasamasi merke-
zindedir. Kiitiiphane hizmetinin parcalanmasi en onemli engellerden
biridir fakat yeni yapilacak planlar, yeni bir bina insa etmek icin 1u-
zumlu olandan ¢ok daha az masrafla, bu engelleri kismen yok edebilir.

KUTUPHANELERE HAKIM OLAN KONTROL SISTEMI

Burada dikkat kitap kayiplarindan dolay: kiitiiphaneciyi sahsen so-
-umlu tutan kanun iizerinde toplanmistir. Fakat kiitliphaneciler ve am-
ne idarecileri biraraya gelerek, yazilmis kanunlar ve yazilmamis anane-
erin kiitiiphaneler {izerinde tesis ettigi biitiin kontrol sistemini tetkik
sttikleri takdirde faydali bir hizmet yapmis olacaklardir. Yalmz bu ka-
nunun faydalarini belirtirken asagida gosterilen su dort ayri noktay:
30z oOritinde tutmak iyi olur :

1. Kitaplarin korunmasumin bir profesyonel ehliyet olgisi olmast.

Kiitiiphaneci, kitaplarin kiymetlini ve kaybolma risklerini bilen bir
niitehassis olarak onlarin korunmasi igin her tiirlii mantiki tedbiri plan-
amaktan sorumludur. Liizumlu koruranin kesin sekli bir dereceye ka-
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dar hizmet edilen g¢evreye baghdir. Halkin cocukluktan beri kendi ken-
aini disipline ve bagkalarmin haklarina hiirmet etmege alistigi cevreler-
de okuyucularin dogrudan dogruya raflardaki kitaplara miiracaat etme-
sine miisaade edilebilir. Diger cemiyetler, liizumsuz kitap kayiplarini
goze almadan, béyle bir sorumlulugu iizerine almaga heniiz hazir degil-
dirler. Kiitiiphaneci, bu hususta kendi hiikmiinii verilecek durumda ol-
malidir ve kiitiphaneci gevrenin diger liderleri, kiitiiphaneden c¢ok faz-
la kitap kaybini onleyecek sekilde halki kendilerini zabtetmege alisti-
ramadiklarr takdirde, kitaplarin aneak bir memur refakatinde bakil-
masina musaade edilmelidir.

Kararim verirken kiitliphaneci, ¢ok kiymetli, nadir ve yerine ko-.
namiyacak malzemenin kaybolmasina ve hasara ugramasma kars: husu-
si tedbirler almalidir. Bu gesit malzemenin gerek kazaen gerekse kasten
kaybolmzst bugiin ve gelecekte kiitiiphaneciler ve diger okuyucular
igin Oyle bir giiclik meydana getirir ki, her tiirlii liizumlu tedbiri ala-
rak tehlikeyi asgariye indirmek jyapilacak en mantiki harekettir.

Kiitiphane kitaplarinin kullanilmasina hakim olan idari nizamla-
rin ve mikessir fiziki korunmanin tertiplenmesi profesyonel ehliyetin 61-
¢llerinden biri olduguna gore, biitiin bu izahat kir kimsenin bu ddevi
gormesine devam eimesi mi yoksa kiitiiphanede baska bir isle odevlend
dirilmesi mi gerektigini gosterir.

»

2. Kiitiiphanecinin umume ait mallarin korunmasinda polis ve adlﬁj'
makamlar ile igbirligi yapma sorumlulugu. Iyi bir idare, kiitiiphanecinin .
izni olmadan kiilliphaneden kitap alinmasimi kanun tarafindan cezalan-
dirilmas: gereken bir suc olarak kabul eder. Kitiiphanelerin korunmag1
icin konulmus olan nizamlar ihlal edildigi takdirde, sugluyu bulmak ve
kanunun tayin ettigi sekilde adaleti yerine gelirmek, normal olarak
kanunlar: tatbik etmekle vazifeli memurlarin 6devidir. Biitiin bu ke-

~ nusma boyunca ifade edildigi vechile kiitiphaneci, amme idaresinin sag-

lam prensiplerinin tatbik edilmesinden aymni sekilde kiituphanelerin ida-
resinden sorumludur; ve buna kiitiiphaneye ait malzemenin korunmasi
icin saglam kanunlarin 'yapllmasma gayret etmek de dahildir. Kutupha&
ne kitaplarmi kanunsuz olarak almakla suclu kimseleri tevkif etmek ve'-
kanuni takipte bulunmakta da tam bir isbirligi yapmalidir ve hig bir
Liitiiphaneci tamimiyorumki boyle bir igbirligini yapmamazlik etmesin:

Bitin bu geyleri yerine getiren bir kiituphaneci, kiitiiphanelerin-
idaresinde zayif kanuni kaideden veya kanunu tatbik etmekle vazifels
memurlarin ihmal veya lakaydisinden dolayr sahsen sorumlu tutulma:
mal:dir.
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3. Serumlulugun yanlis kimseye yiikienmesi. Bu vecibelerin ifa edil-
mesi mesleki bakimdan bir uygunluk dlciisii olduguna gére, kiitiiphane-
ci bunlari yerine getiremedigi lakdirde hal ve sarta gire vazifesinden
uzaklastirilabilir veya vazifesini ihmalden dolay: hakkinda takibat agl-
labilir. Buna mukabil, ehliyetli kiitiiphanecilerin yaptiklan gibi, bu mii-
kellefiyetleri ifa ederse, kir kitabin gayrikanuni sekilde alinmasindan
Stird kendisini kanuni sekilde cezalandirma adeti iki bakimdan haksiz-
dir.

Birkere, bu, hirsizin sugunu masum bir kimseye viikler. Bu, Dogu-
‘a veya Batida hi¢ bir ahlak kaidesinin affedemiyecegi bir haksizlikdir.
30ylece, bu &adet, ahldk zaviyesinden miidafaa edilemiyecek bir temele
layanir.

Ikinei olarak, halk tarafindan paylasilmasi icabeden iyi idare so-
umlulugunu bir tek kimseye yiiklemektir Bu, insanlarin hususi kiittp-
ianelere ve gahsen sorumlu hususi muhafizlara glivendigi eski zaman-
ardan bugiine gelmis bir adettir. Halbuki biz simdi cok kiitiiphanenin
ir amme hizmeti olarak calistigy bir devirde yasamaktayiz ve burada
ahis  kenusu ettigimiz de bunlardir. Amme idarecisinin bu veya baska
ir &mme hizmetini organize etme 6devi, umuma ait mallar oldugu ka-
ar memurlar da koruyan kifayetli kanuni ve idari kontrolii saglavinca-
a kadar bitmis sayilmaz. Halihazir kanun kiitliphaneciye gayritabii bir
orumluluk vermekte, hitkimet zaviyesinden zayif bir hal caresi teskil
tmektedir ve mukayese edilebilecek diger amme hizmetlerinin idare-

ile aralarinda bilinen pek az benzerlik vardir.

4. Amme hizmetlerinin isletmesinde géze alinucak —riskler.
itun dinyada Belediyeler umumi parklarin mevcudiyetinden dolay1
wuayyen bir zarara ugrarlar. Meseld, tecriibeyle sabittir ki, elektrik
mbalarimnin muayyen bir kismi, eskimeden dolayr degil de kiiciik ¢o-
iklar tarafindan kasten kirldiklart icin degistirilir. Bu, Belediyeleri
xnumi parklar agmaktan menetmez. Kotii hareketlere karsy her turli
antiki tedhiri alirlar ve kacmilamiyan zararlari da hizmetin «diisii-
ilmiyen giderlern hanesine kaydederler.

Modern kiitliphane hizmetine de ayui 151k altinda bakilabilir, Kiitiip-
meciler modern bir kiitiphane hizmetile iftihar ederler. Kitaplarin kay-
Imasina mani olmak icin kendilerine diiseni yapacaklart muhakkakdir.
Gttiphaneciler ve kanunu tatbikle miikellef memurlar vazifelerini yap-
tan sonra, az mikiarda kitabmn kaybolmasma «dustiniilmiyen giderlern
arak bakabilirler.

Bu konusmada, kiitiiphanelere iyi idare (government) yonlinden te-
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mas edilmistir. Genel olarak islenen tema, amme sorumlulugu ifasinin,
sagiam amme idare:i prensiplerinin her sahada daha miikemmel sekii-
de tatbiki sayesinde 1slah edilebecegidir. Bu tartisma iyi idarenin (ge-
vernment) iki yoniinii ayri ayr ele almistir. Bunlar, organize bir cemi-
yetin, kiituphaneler igin miessir planlar yapmay1 lzerine aldigy ve,
bunlan idare i¢in uygun kontrolleri tesbit ettigi zaman neler yapildigi-
nt ifade icin kullanilmistir, Bu iki yon kabataslak ele alinmis yani geliy-
tirilmemistir ve iyi kiitiiphane hizmetine kabili tatbik ve hizmet edebi-
lecek iyi idarenin sair unsurlari tamamen ihmal edilmistir. Buna rag-
men, ister istemez taslak seklinde olan bu incelemenin, amme idarecile
rini ve kiitiiphanecileri, bu incelemenin dayandig isleyis metodunu da-
ha fazla kullanmaya sevkedecek ilhami verecek yeterlikte olacagm:
Gimit ederim. Kabiliyetli arastiricilarin yapacaklar: daha ileri inceleme-
lerin 6nemli neticeler verecegini tahmin ederim. Baslangig mahiyetinde
ki bu inceleme mesela kiitiiphane gelismesini temin etmek igin, hiika
met organizasyonunda ve yiiksek egitimin organizasyonunda hala ¢ok esas
1 yapilmasma ihtiyac bulundugunu ve eger modern personel idaresinii
saglam prensipleri kiitiiphanelere personel temininde tatbik edileceks«
milli memurin nizamnamelerinin tekrar gozden gegirilme zamani gel
digini; degisik seviyelerdeki kitiiphaneleri idare etme 6devi halen iyi
ce anlagilmamis ve kiitiiphane idarecilerinin rol ve statiilerinin iyic4
tarif edilmemis oldugunu; kiitiiphaneciligin geligtirilmesi ~ davasinn
cari kiitiiphane faaliyeti ve problemleri iizerinde her sene daha fazl
aydinlatici bilginin bazirlanmasi ve yayilmas: ile daha ilerletilebileceg
ni, mevcut vergi usuliinun, mahalli cevre inisyatifini tesvik etmek mal
sadiyle Hiikimetten hususi yardim almak icin yapilacak aranjmanl:
rm, biitce idaresi ve hesaplarinin tetkiki metodlarinin analizini  ihtiv
eden kiitiiphanelerin halk tarafindan finansmani icin etraflhh bir incel{"
menin yapiimast gerektigini telkin edebilir. Biitiin bu tahminler dak-
etrafli bir inceleme ile denenmeye muhtactirlar. Buna ihtiyag vardi
¢linkii iyi kiitliphane hizmeti icin iyi idarenin gelistirilmesi 6devi hal
onderliginin en yiksek seviyelerinden layik oldugu dikkati gormelidi
ve cinkil biitin vicdanli memurlar bu édevin daha iyi sekilde nasil y:
pilacagini aydinlatacak olan bir incelemeyi memnuniyetle karsilayaca.

lardir.
Cev : 0. ERSOY






