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KUTUPHANE ve ENFORMASYON
HIZMETLERININ PLANLANMASI

Bireyin bilgilerini artirarak
kendini yetigtirmesi etkin bir egitim
sistemi ile olur. Etkin sistematik oku-
may1, okumanin da kitab1 gerektir-
mesi varsayimi en basit bir sekilde
toplumun kiitiphaneye olan gerek-
sinmesini belirler. Kitiliphanesiz ne
verimli bir ilk egitim, ne etken bir
orta egitim, ne yeterli bir tiniversite
ve ne de yetigkinlerin egitimleri olug-
turulabilir. Ozenle hazirlanmig bir
kiitliphane sisteminin, milli egitim ki
cevesinde sosyal ve ekonomik kalkin-
ma planlarina dahil edilmesi, bu alan-
da yapilacak yatirimlarin yararli ne-
ticeler vereceginin teminatidir. Bu
nedenle kiitiiphane hizmetleri igin
vapilan harcamalar milli egitim siste-
minde benimsendigi lizere, masraf
olarak degil zaruri birer yatirim ola-
rak kabul edilmelidirler.

Kitliphanelerin basglh basina bi-
rer kiiltiir yapitlar: olarak prestij ve
geleneksel nedenler sonucu kuruldu-
gu disiincesi, yerini milll egitim tiim
objektiflerin gergeklesmesinde temel
tegkil ettigi fikrine birakmigtir. Ma-
kalemizde kiitliphane hizmetlerinin
planlanmasi, egitim plinlamasinin
bir parcas: olarak memleketin sosyal
ve ekonomik kalkinmas: icinde ele
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alinip incelenmigtir. Dolayisiyle ki-
tiiphane planlanmas1 siirekli olarak
her derecedeki egitim problemlerinin
sistematik bir gekilde aragtirmasini
gerektirmektedir.

Tirk kitiiphaneciliginin = zayif
noktalarindan bir tanesi, kiitiiphane-
lerin ekonomik ve kiiltlirel gelisimler-
deki fonksiyonlarini gosteren istatis-
tiki bilgi ve gergeklerle donatiimig
aragtirmalara az yer vermis olmasi-
dir. Her ne kadar temeli tegkil edzcek
dokiimanlardan yoksun isem de kii-
tiiphane hizmetlerinin analizlerini
yapmaga, egitim tzerindeki tesirleri-
ni ve ekonomik kalkinmaya buluna-
cak katkilar1 incelemeye calisaca-
gim,

Okul ve Halk kiitiiphaneleri ta-
biatlar1 geregi ogretmenleri destek
ler ve ilkokul egitiminden ileri sis-
tematik bir egitim gérmeyenlerin bil-
gilerini derinlestirip saglamlagtirir-
lar. Onlarin yardimi olmadan ne ilk-
okullar, ne yetigkinler i¢in verilen
egitim ve ne de okuma - yazma c¢aba-
lar1 kendilerinden beklenileni verebi-
lir. ITI. Bes Y1illk Kalkinma Planina
gore 1970 de iilkemizdeki okur - ya-
zar orani niifusumuzun % 55 ini tes-




kil etmektedir. (1) Okur yazar orani-
nin ele alinip incelenmesinde gorii-
lirki hesaplamalar Kkiginin fonksiyo-
nel okuma kapasitesi yoniinden degil
ilkokula kaydint yaptirmig - olmasi
prensibinden hareket edilerek yapil-
migstir. Dolayisiyle kriteryanin degis-
mesi halinde oran biiyliik dlglide dii-
secektir.

Giintimiiz Ilkokul ¢ag1 niifusumu-
zun ancak % 84 i okula devam ede-
bilme olanaklarina sahiptir. Ilkokulu
bitirenlerin ise % 48 i bir list derece-
deki egitim kademelerine girebilmek-
te geri kalan % 58 1 ise en kisa yoldan
hayata atilma durumu ile kars: kar-
stya kalmaktadir. (2) Orta egitim ka-
demelerine cesitli maddi degerler yii-
ziinden devam edemiyenlerin ileride
girecekleri iglerde yararl: olabilmele-
ri 6zellikle onlara okuma fonksiyonu-
nun kazandirilmas: ile gerceklestiri-
lebilirki, bu da kiitiiphanelerimizin
milll egitim dolayisiyle sosyal ve
ekonomik geligmelerin i¢inde ele ali-
" mg ile yapilabilir.

1968 yili  Kiitliphaneler Istatis-
tiklerini temel olarak aldigimizda 266
Halk Kiitliphanemizde toplam 2.712.
752 kitap bulundugu ve kiitiiphanele-
re gelen her okuyucuya ortalama 0,9
kitap diistigii gibi standartlarin ¢ok
altinda bir durumla karsilasilir. Ora-
nin, duplikasyonlarinin cikarilmasiy-
le daha da diigecegi asikiardir. Zama-

—-— L
(1) T.C. Bagbakan Devlet Planlama Teskildti.

IIT. Bes Yillik Kalkinma Plani, 1973 - 1978,

Ankara, 1973. s. 773
(2) ipid. s. &
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nimizin  geligmig iilkelerinde Halk
Kiitiiphaneleri, hizmetinde bulun-
duklar1 toplumun kalkinmasi igin

cevrelerindeki diger kiitliphanelerle
ko-ordinnasyon kurarak ¢aligmak zo-
runlugunu duymaktadirlar. Tirkiye-
miz gibi gelismekte olan bir {ilke i¢in
kargihikli igbirligi ve koordinasyon
geregi dahada dnem kazanmaktadir.
Ozellikle hizmet ettigi gevredeki sa-
natkar, c¢iftgi, tlicear, is¢l, memur ve
diger gruplarin egitilerek kalkinma-
miz i¢in gerekecek katkilarina ihtiya-
cimiz biiylktiir. Zira artik belirli bir
kademeden sonra egitimleri durmus
veya cirakliktan yetigerek herhangi
bir sanatkir grubuna girmis kisilerin
kigisel egitimlerini ihmal ettikleri du-
rumilarda kendileri ile modern tek-
noleji arasindaki ugurumu kapatma-
larimin imkénsiz olugu benimsenmis-
tir.

Orta dereceli okul kiitiiphaneleri
her ne kadar o6grenci basina diigen
kitap ve yapilan harcamalar baki-
mindan Halk Kiitiipanelerinden daha
iyi bir durum gdstermekteyselerde,
kalifiye eleman ve organizasyon ye-
tersizliginden egitimde etkili olama-
maktadirlar. (3) Orta dereceli okulla-

(3) Liselerde kisi basina diigen kitap sayisi:
8 7 .
Meslek Okullarinds kist bagina dlgen ki-

tap sayis1: 7, 9
Ortaokullarda kisi
sayis1: 2, 7
Liselerde kiitliphane bagina vaptla harca-
ma : T.812 TL.

Meslek Okullarinda kiltiphane
vapilan harcama : 1.093 TL.
Ortaokullarda kittiphane bagina yapilan
harcama : 290 TL.

bhagina dfigen Kkitap

bagina
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r1 bitirip {iniversitelere devam eden
ogrencilerin ¢ogu katologun nasil kul-
lanilabilecegini bilememekte ¢aligma.
lar igin gerekli degisik kaynaklara
gitme ihtiyacini hissetmemektedirler.
Gdazlerine agilan diinya kendilerine
dagitilmig olan teksirlerin sinirlar:
icinde kalmaktadir.

Milli Universite ve Ozel Kiitiip-
haneler tarafindan toplanilan kay-
naklar milli bir hazine olarak aras-
tiricilarin hizmetinde olmalidir, Ki-
tiiphanelerin ¢agimizda hizla gelisen
ilim ve teknik nedenleriyle, aragtiri-
cilara yayinlardan daha sistematik
ve sliratle faydalanmalarini saglama
gorevini yiiklenmesi, kiitliphaneyi bir
kitap deposu kavramindan kurtara-
rak, bilgilerin belirli bir diizen dahi-
linde yayilmasinda ve ulastirilmasin-
da dinamik rol oynayan vazgecilmez
bir yardimer oldugu goriigiine birak-
migtir. Bu nedenle kiitiiphanelerin
tiim dokiimanlar toplanmis olmasi,
modern bilgilere sahip kalifive ele-
manlarla istihdam edilmesi kaynak-
lardaki bilgi ve enformasvonlarin
analizleri yapmasi1 yeterli olamaz.
Bunlarin yaninda kiitiiphane organi-
zasyonunun sosyél cevredeki ve mer-
kezleri ile kargilikli ko-operasyonlara
giriserek bir koordinasyon yaratmast
gerekmektedir. Problemlerin ¢8zlim-
lenmesinde ve ortaya cikan arastir-
malarin, pozitif kiitiphane organi-
zasyonlarimin kurulmast sonucu art-

mas1 ve yofunlagmas: daha ileri asa-

malara girisimlerde temel olmustur.

Glniimiizde aragtirier yerine arag-

tirma gruplarina birakmig ve grunta
gorev alan enformasyon memurunun,
daha genis bir deyisle kiitiiphaneci-
nin aragtirmann gelisiminde meslek-
taglar1 gibi laboratuvarlarda degil fa-
gat kiitiphanede dokiimanlar arasin-
daki caligmalari, gérevinin o6nemini
tamtilmigtir. Bugliniin modern diin-
yasinda sosyal ve ekonomik kalkinma-
lar i¢in gerekli olacak ciddi aragtir-
malar hi¢ bir lisan ve sinir tanima-
yan bilgilerin zamaninda arastiric
ve uzmanlara ulagtirilmalar ile yii-
riimektedir.

Gerek Universitelerimizin kendi-
leri tarafindan hazirlanmis raporlar-
da ve gerekse ilgili kigiler tarafindan
gesitli yerlerde yayinlanmis yapitla-
rinda {iniversite miifredat program-
larinin ilmi aragtirmalarin ve {iniver-
site iistii calismalarin gerektirdigi
bibliyografik materyallere sahip ola-
bilme ve isleme icin biitge, gere¢ ve
kalifiye elemanlara olan ihtiyaclari-
miz belirlenmistir. Durumlarinda ne
vazik ki, bina hari¢, kiitiipane ve
fakiilte igindeki igbirligi ve dayanig-
ma yetersizliginden pek bir ilerleme
olamamuistir.

Genellikle devlete veya ozel te-
sekkiillere bagiml olarak olusan Ozel
Kiitliphanelerimizin durumu, enstitii-
lerin spesifik ihtiyaclarindan &tiirit
diger tip kiitliphanelerden daha iyi-
dir. Ancak koleksiyonlarinin kuapsa-
m1 ve okuyucularina verdikleri hiz-
metler acisindan degerlendirildigin-
de sadece birka¢ tanesinin arzulanan
nitelikte oldugu goriilmiistiir.




Diinyanin en geng¢ milli kiitiipha-
nelerinden olan Milli Kiitiiphanemiz
her ne kadar derlemeden vyararla-
narak koleksiyonunu genigletiliyor-
sa da bugiin bir bina ve personel so-
runu ile kargt karstyadir. Agyrica
Tirkiye ¢apinda giristigi bir toplu
katalog hazirlama aktiviteleri de ce-
sitli tip kiitiiphaneler tarafindan gos-
terilen ilgisizlik nedeni ile ilerleye-
memekte ve aragtiricilar1 boyle za-
ruri bir ihtiyagtan yoksun birakmak-
tadir.

Ekonomik ve sosyal asamalar
tiim uluslarda zengin bir bibliyogra-
fik kaynak toplamini ve bunlarin
kontroliinii gereksindirir. Hi¢ bir li-
san ve ait oldugu iilke diye sinir ta-
nimayan bilgilerin bu bariz 6zelligin-
den &tiirli, oncelikle gelismig uluslar
astronomik yatirimlara girismekten
kacinmamiglardir. Geregi gibi bir
ekonomik ve sosyal gelisim igir efek-
tif bibliyografik bilgi ve kontrol sis-
teminin zorunlulugu gelismekte olan
uluslarcada benimsenmede isede ma-
li yetersizlik ve bibliyografik kaynak-
lardan yoksunluk onlarin béyle giri-
simlerde bulunmalarin1 engellemek-
tedir. Boyle bir durumda izlenmesi
gerekli en rasyonel tutum soyle 6zet-
lenebilir :

a) Mevcut bibliyografik kaynak-
larin kiitiiphanecilik teknikle-
ri ile kontrolii,

b) Gerekli kaynaklarin biitgenin
elverdigi oranda teminine ¢a-
ligarak koleksiyonun genigle-
tilmesi,
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¢) Yabanci uluslardaki belli bag-
Ii aragtirma ve enformasycn
merkezleri ile baglantilar ku-

rarak, soz konusu uluslarin
sinirli olanaklar: nedenlerin-
den hig¢ bir zaman elde edemi-
yecekleri bilgilerin teminine
caligmak.

Daha 6ncede belirtildigi tizere bib-
liyografik bilgilerin ulusal bir zen-
ginlik olmasi, onlarin tek elden ulu-
sal bir idare tarafindan organize edil-
melerini gerektirmektedir. Univer-
site, Ozel ve Milli kiitiiphanelerdeki
kaynaklar hi¢ bir enstitii veya orga-
nizasyonun g§ahsina ait degillerdir.
Halkin yararlanmas ig¢in ortaya ko-
nulduklarindan ulusal bir merkez ta-
rafindan idare edilmelidirler. Bun-
larin yapilmamas:i hallerinde

konusu uluslar, sosyal ve ekonomik
gelismeleri igin gerekli.bir enformas-
yon sistemini kuramiyacaklarindan
kalkinma planlarindaki hedeflere ula-
samayacaklardir.

SOZ

Kiitiiphane Pldnlamasinin Temel
Ilkeleri : '

1960 yilinda toplanan Milli Egi-
tim Surasinin efektif bir egitim sis-
teminin kurulmas: igin yaptigi calig-
malarin akabine girigilen planli kal-
kinma devrelerinde, egitim kademe-
lerindeki gelisim gu sekilde olugmusg-
tur. 1

(1) ibid. ss. 731, 738
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Ik Ogretim
Okullasma Orani

Orta Ogretim
Okullagma Orani

Yiitksek Ogretim
Okullagma Orani

Yillar Hedef Gergeklegen Hedef Gergeklegen Hedef Gergeklegen
1963 - 64 73 72.7 19.1 -— — 4.4
1965 - 66 80 77.1 19.0 18.8 — 4.9
1970 - 71 94 - 836 42.4 30.4 — 6.8
% 2.7 gibi yiiksek bir niifus artig timciler, kiitliiphanelerin  egitimin
oram ozellikle orta ve yiiksek 6gre- vazgegilmez bir unsuru oldugunu

tim kademelerinde sinif, bina, 6gret-
men ve diger ihtiyaclart artirmas,
buna karsin egitim harcamalarinin
milli gelire olan oraninda 1955 yilin-
dan 1965 e kadar ancak % 250 den
% 4,37 kadar bir artma goriilmigtiir.
(1) Biitiin kademelerdeki acil ve dra-
matik egitim istekleri egitimcileri,
sorunu nitelikten ziyade nicelik agi-
sindan ele alarak ¢oziimlenmesi yo-
luna siiriklemisgtir,

Hizl1 niifus artig1 sonucu orta ve
yiiksek 6grenim kademelerindeki iz-
diham ve bilitcemizin bunu kargila-
madaki yetersizligi kiitiiphaneleri-
mizin gelisimini ne denli etkilemis-
tir? Belirli bir yontem altinda hazir-
lanmis egitim poliikasinin yetersizligi
nedenleriyle, ilk okuldan, finiversite
kademesine kadar tiim egitim kurum-
larinda kiitiiphane ihmal edilmis, ye-
terli bir gelisme ortami bulamamistir.
Kiitliiphane sorunlarimiz milli egiti-
mimiz icinde kalkinma planlarinda da
geregi gibi iglenememis wve toplum
kalkinmast i¢cin bulunacagt katkilar,
sadece egitim kurumlarinda bir arag
oldusu seklinde gecistirilmistir. Egi-

(1) Ibia. s. 728

takdir edemeyip gerekli ilgiyi gos-
terememiglerdir. Bunun yanisira kii-
tiiphaneciler de genellikle kiitliphane
tekniklerinin gelistirilmesi i¢in ¢ah-
sip, mesleklerini daha saglam temel-
lere oturmas: icin fazla c¢aba sarfet-
memislerdir. '

Ulkemizde, mesleki problemleri-
mizin ¢6ziimlenebilmesi oncelikle il-
gili kurulusglarin, kiitiiphane siste-
minin avantajlarini, egitim planlama-
s1 icinde gosterebilmeleriyle olacak-
tir. Sorumlular, kiitiphane hizmetle-
rinin geligtirilmesinde iilkemizin sos-
yo-ekonomik gartlarint da ele almak
zorundadirlar. Atilacak adimlar sene-
ler dnce egitimciler bir takim poli-
tik kararlarin alinmasint gercekles-
tirmig ve mesleklerinin  gelisimini
saglamiglardir. Egitimeciler tarafin-
dan yapilan islemler ve katedilen
yollar baz1 degisikliklere biz kii-
tiiphanecilik mesleginde olanlar icin
iyi bir 6rnek olacaktir. Kiitiiphane-
lerin amag¢ ve hedeflerinin belirlen-
mesi ile buglinkii durumlar: incele-
necek, tilkemizin sosyal ve ekonomik
kalkinmasina katkida bulunmak i¢in-
de mesleki gereksinlerimiz kararlag-
tirilacak ve maliyetleri hesaplana-




caktir. Sistematik bir planlamanin
yapilmadig: siirece kiitliphanelerimi-
zin icinde bulunduklar: ortamdan
siyrilmalarint  diiginmek ¢ok fazla
bir iyimserligi gerektirmektedir.

Kiitiiphane Pldanlamasinn

Kademeleri:

Ulusal : Planlamada istenilen ne-
ticeleri elde etme o&zellikle kiitiipha-
ne hizmetlerinin kanunlarla belirlen-
mesine, egitim planlamasiyla birlikte
yurtitilerek milli veya mahalli biit-
celerle finanse edilmesine baghdir.
Ulkemizde gesitli kiitiphane tipleri
degisik kurumlarin sorumlulugu al-
tindadir. Okul kiitiiphaneleri hizmet
ettikleri gruba gore ii¢ ayr1 Genel
Midiirlige, Milli, Halk ve Cocuk kii-
tiiphaneleri yine Milli Egitim Bakan-
Lig icinde ayr1 Genel Miidiirliikler,
Universite kiitiiphaneleri bagl olduk-
lar1 {iniversite rektorliiklerinde, Ozel
kiitiiphaneler ise degisik organizas-
yonlara baghdirlar. Durum, igbirligi
ve dayanigmanin olusumunda prob-
lemler yaratmaktadir. Kiitiphaneleri-
mizin planlanmasi iki ayr1 kademede
diigliniilebilir;

a — Okul, Cocuk, Halk, ve Milli
Kiitiiphaneler

b — Universite ve Ozel Kiitiip-
haneler

Kiitiiphanelerin bu sekilde plan-
lanmasi ve finanse edilmesi, iki ayr:
gruptaki kiitiiphanelerin bagdasama-
mazlhigini ifade etmez. Gergekte, ulu-
sal kiitliphane sisteminde tum kiitiip-
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haneler birbirleriyle. baglantili ola-
rak caligirlar. Yapilacak bir ayirim
sadece yapay degil zararh da olabilir,
Ulkemizde (a) grubuna dahil kiitiip-
hanelerin sorumluluklar1 altinda ol-
mas1 standartlagmada engellere ve
yeterli olmayan biitgenin harcani-
minda dengesizliklere neden olmakta-
dir. Kiitiphane hizmetleri tabiatlari
geregi pahalidirlar. Igleri aksatmadan
maliyetlerinde yapilabilecek bir in-
legtirilmesi, merkezi bir satin alma
biirosunun kurulmasi, basili katalog-
larin hazirlanmasi, bibliyografyala-
rin toplanmasi ve merkezi bir kont-
rol mekanizmasinin kurulmasiyla ola-
bilecektir.

(b) grubundaki tUniversite ve 6zel
kiitliphanelerin problemlerinde ben-
zerlikler vardir. Bu benzerlikler mer-
kezlestirme igin olan ihtiyag ve mev-
cut kaynaklarin ko-ordinasyonu sek-
lindedir. Farklilik Giniversite egitimi-
nin 6zelligi ve 6zel kiitiiphanelerin
spesifik ihtiyaglarindan dogmaktadir.

(a) grubu kiitliphane okuyucula-
rinin ihtiyag duyduklar: kaynaklarin
temini zor olmakla beraber imkéansiz
degildir. Genellikle 6grenci ve arag-
tiricilarin yararlandigi (b) grubu kii-
tiiphanelerin ihtiyaglarini  karsila-
mak icinde bir takim kararlarin alin-
mas1 gerekir. Universite ve Ozel kii-
tiiphaneler tarafindan ihtiyag goste-
rilen meteryallerin tesbiti, seg¢imi,
kazanilmas1 ve iglem goérmesi olduk-
¢a pahalidir. Satin alma agagida gos-
terilen ii¢ tiir kaynagin teminini kap-
samaktadir.’
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1 — Bgitim mifredatinin gerek-
sindirdigi kaynaklar,

2 — Aragtirma igin kullamlacak
kaynaklar, :

3 — Okuyucularin genel kiltiir-
lerini arttiracak kaynaklar,

Biitgelerin sinirli olmasi oncelik-
le tiniversite kiitliphanelerini birinci
gruptaki kaynaklarin alimina o dere-
ce aligtirmagtirki, kendilerinin ayni
zamanda birer aragtirma kurumlari
olduklarimi unutur olmuglardir. Bu
oldukca onemlidir. Izlenecek boyle
bir politika iiniversitelerin aragtirici-
Iik niteligi ile bagdagamaz.

Geligmig lkelerin biiytik yati-
rimlarla girigtigi teknik geligmelerin
sonucu zenginlegtirdigi bibliyografik
kaynaklara kargin Tiirk kiitliiphanele-
rinin kendi grenci ve aragtiricilarinin
istediklerini kargilamasi, simirh bilgi
kaynaklarinin toplanilarak kontrolii-
nin yapilmasini ve kalifiye eleman-
larla istihdam edilmesini ©éngorir.
Okul veya Halk kitiiphanesinde g¢a-
higan bir kitliphanecinin ne denli bir
egitimci olmas1 gerekiyorsa, 6zel ve-
ya lniversite kiitiiphanesinde galigan-
larin ve planlamanin hazirlanmasin-
da gorev alacaklari, toplumun kendi-
lerine verdigi goérevi yapmalar: igin,
o derece birer ilim adami niteliginde
olmalar1 gerekmektedir.

Uluslararasi : Bir {ilkenin {iniver-
site ve Ozel aragtirma kiitiiphanelerin-
deki bibliyografik kaynaklar nasil o
ilkenin ulusal bir zenginligi olarak
toplumun mal1 iseler, uluglararasi

bibiliyografik kaynaklarda aym sekil-
de bulunduklar1 yerler gozetilmeksi-
zin biitiin diinya devletlerinin ortak
zenginlikleridir. Geregi' gibi kullanil-
malarinda insanlifin gelismesini ca-
buklastirirlar. Degigik karekterdeki
bilgi kaynaklarinin tiim diinya arag-
tiricilarinin hizmetlerine sunma, il-
kelerarast iyi niyet ve anlayigin
koklesmesine ve teknik gelisimlerin
olusumunu hizlandirir.

Yeterli kaynaklarin mevcut ol-
mamas1 halinde aragtirict ¢élde kay-
bolmug gibidir; ona istedigi bilgileri
temin sadece onun kendi ilim diin-
yvasinin degil ayn: zamanda insanl-
gin entellektiiel zenginliginde de ya-
pilan bir katkidir.

Katalog ve bibliyograflarin yani-
sira gelismis llkeler birbirleriyle
bilgi aligverigine baglamigtir. Ame-
rikan ve Sovyet ilim adamlar1 tans-
fer edilemiyecek derecede Onemli
computer bilgilerinin degisimi igin
ugragmaktadir. Dolayisiyla yetismig
kiitiiphanecilere, kiitliphane teknik-
lerinden haberler ilim adamlarina,
ve dokilimanlardaki bilgilerin analiz-
lerini yapabilecek ve bunlarin daha
cabuk ulagtirilmasim saglayacak ma-
kinalara olan ihtiyaclarimiz gittikge
artmaktadir.

Geligsmekte olan iilkeler de once-
likle kendi ulusal informasyon sis-
temlerinin temellerini atmalidirlar.
Yapilacak herhangi bir planlama,
liniversie ve ozel kiitliphaneleri de
igine alarak gesitli kiitiiphane tipleri




arasinda bir koordinasyon saglama-
Ldar. -

Kiitiiphane Plinlamasinin
Tekniklert

Kitiiphane hizmetlerinin plan-
lanmasi, milli egitim planlamasinin
bir parcasi olarak siirekli bir evrim
igindedir. Gelisme planinin hazirlan-
masl ile sorun ¢oziimlenmis degildir.
Zaman ve tecriibenin insanoglunu
degigtirdigi gibi, planlamada da ge-
lisim ve olgunlagmalar gosterir. Plan-
lamanin giniimizin kosullarina da
bir yéntem getirmesi bakimindan ki-
sa ve uzun vadede yapilacak agama-
lar1 gosteren «oynak bir horizon»a
sahip olmasi gerekmektedir.

Ornek olarak alabilecegimiz egi-
tim planlamasinin heniiz geligim dev-
resi iginde oldugu gilinlimiizde, kii-
tiphane planlamasi sadece ¢ok yeni
degil, daha embriyon halindedir.
Planlama meslek prensiplerinin ve
aksiyonlarimin gelisimi 1s1g1inda, egi-
tim planlamasinin temel tecriibeleri
tizerinden, ekonomist, sosyolog, peda-
gog ve diger uzmanlarin katkilariy-
la olugturulmalidir.

Kimler Plédnlamalidir.

Kiitiiphane planlamas: her ne
kadar milli egitim planlamasinin bir
pargasi olarak incelenirse d=, denetim
Kiitliphaneler Genel Miidiirliigiiniin
elinde fakat diger kurulug ve yetkili-
lerin ortak goriigleri altinda viicut
bulmahdir. Planin hazirlaniginda di-
ger gelismis ve geligmekte olan tilke-
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lerin kiitliphane ve enformasyon hiz-
metlerinin planlanmasi konusundaki
uygulamalarin ancak bir érnek olarak
incelenmesinde biiyiik yararlar var-
drr.

Planlamay: yapacak ozel veya
resmi tegekkiillerin;

— Memleketin  sosyo-ekonomik
geligiminden,

— Milli egitim planlamas ve uy-
gulanmasindan,

— Istatistiki bilgilerden,

— Ilim ve teknikteki son gelig-
imlerden, '

— Kitap yayimindan, haberdar
olmalar1 ve bunlar1 degerlendirebil-
meleri gerekmektedir.

Kiitiiphanecilerin bizzat kendi-
leri bu meselelerle ilgilenmez ve ken-
dilerini otoritelere benimsetmezlerse,
sorunlarin ¢éziimlenebilmesi igin egi-
timciler veya ilim adamlar1 ortaya
bir takim nazariyeler atmaya ve
belkide bunlar1 uygulamaga galiga-
caklardir. Oyle oluncada kiitiiphane-
ciler kendi mesleklerinin mimarlari
degil fakat bagkalar1 tarafindan ya-
pilan prensiplerle mesleklerinin geli-
simini saglama durumuna diigecek-
lerdir. bu da onlarin toplumdaki do-
gal sorumluluklarindan kagmalar:
olacaktur. '

Pldnlamadaki devreler
~

Her planlamada oldugu gibi Ki-
tiiphane planlamasi da, tanimlama
ve strateji olarak iki kisimda incele-
nir,
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a) Kiitliphane hizmetlerinin ku-
rulmasinin, ¢aligmasinin ve gelistiril-
mesindeki spesifik ve genel amagla-
rin tanimi,

b) Bilgi kaynaklarinin ve insan-
glclinlin, en emin ve yararh bir ge-
kilde uygulamada kullaniminin stra-
tejisi.

Tamimlama devri: Modern ki-
" tiiphanecilik ilmi, ulusal bir kiitiip-
hane planlamasinin olugumu i¢in ge-
rekli olan amaclarin ortaya konulma-
sinda ve taniminda felsefik temellere
sahiptir. Yukardaki kisimlarda s0y-
lendigi lizere kiitiiphane hizmetinin
egitime nitelik yoniinden bulunacag:
katkilar1 s6yle siralayabiliriz.

— Yetigkinlerin egitimi,
— Ulusal kaynaklarimizin ko-
runmasl ve diizenlenmesi,

Ulusal igbirliginde kullanmak
icin aragtirma_ve yliksek egitimde
kullanilacak kaynaklarin temini.

Amag ve prensiplerin 1rk, sex,
politik ve dini inaniglar gozetilmek-
sizin her cins ve yagtaki insan grup-
larimin  yararlarina gére tanimlan-
masi1, herkes arasinda bir Kkardeslik
kavraminin yaratilmasinda ve demok-
ratik ilkelerin korunmasinda temel
olacaktir. Burada belirtilen amacla-
rin tanimi en ince ayrintilarina ka-
dar kiitliphaneciler tarafindan yapil-
malidir. Tanimlama; ilkenin duru-
muna, egitimdeki egilimlere, yiiksek
egitim ve aragtirma programlarinin
ihtiyaclarina, ulusal, ekonomik ve
sosyal gelismelerine, kisaca iilke-

nin toplumsal yapist agisindan ele

alinmalidir.

Strateji devresi: Amaclar belir-
lendikten, objektifler tanimlandiktan
sonra, gerekli insanglciiniin ve kay-
naklarinin temini yoluna gidilir. In-
celenecek hususlar oOnemlilik dere-
celerine gore ele alinmalidir. Kitiip-
hane hizmetlerinin bugiinkii duru,
mu, nicelik ve nitelik yonlerinden
eleman sorunu, bazi egitim sorunla-
rimizin ¢ozlim yollari, maddi kaynak-
larin yeterliligi veya eksikligi, 6gret-
men idarecilerin kapasiteleri, planla-
mayl yapacak tegekkiillerin ¢alig-
malar1 arasindadir.

Planlama Safhalari

Planlama sonu olmayan bir geli-
sim evreni icinde oldugundan si-
rekli degerlendirmeyi gerektirir. Al-
ternatifler, sinirhh  kaynaklarla yapi-
lacak iglerin ileride gosterecekleri
gelisimlerin tahmini, uygulanabile-
cek ¢ozlim yollarinin belirli bir di-
siplin altinda kontrolii ve degerlen-
dirilmesi, ayr1 ayr1 incelenmesi ge-
rekli konulardir, Planin hazirlanma-
sinda asagida verilen 6n ¢aligmalarin
yapilmasi, elde edilecek neticelerin
ve uygulanacak ¢6zliim yollarinin dog-
rulugu acisindan yararl olur.

a) Cesitli zamanlarda degdisik ki-
siler tarafindan kazamilan tecriibeler-
in gézden gegirilmesi: Bu kisimda
planlamay1 yapacak kisi veya tesek-
kiiller, kendilerinden 6nce yerli veya
yabanci meslek mensuplar:1 tavafin-
dan girigilen galigmalari, bu konuda




yapilan tartigma ve tavsiyeleri, diger
devletlerdeki uygulamalar:,, o konu-
daki kanunlari ve yonetmelikleri,
aragtirirlar.

b) Teshis: Giiniimiiz kiitliphane
hizmetlerinin degisik kademelerdeki
analizleri ve planlamasi safhasidir.
Istatistiki bilgilere bu devrede olan
gereksinim oldukeca biiyliktiir. Yeter-
li istatistiki bilgilerden yoksun olma-
durumunda konulacak teshisin ne
denli gegerli olacagi meselesi her ge-
git istatistiklerin mukayese ile kont-
roliinii gart kogar Planlamada tes-
his devresi gesitli aksiyonlar: kap-
sar.

Anketler :

— Okuma aligkanhig:
cesi,

ve dere-

— Sistematik egitim  gormiig
olanlarin  bibliyografik kaynaklar:
kullanimindaki yetenekleri,

— Bibliyografik kaynaklarin 6g-
renci, 6gretmen ve okullarda kullani-
higlari,

— 1imi ve teknik dokiimanlarin
aragtiricilar tarafindan  kullanmlig,
kiitiiphane hizmetlerindeki kisitlama-
lar, bibliyografik materyallerin arag-

tirma ve tezlerin hazirlamigindaki
katkilari,
Kiitiiphanelerin yeterliliginin

aragtirilmasi ve halkin onu kullanig,

2 Arasgtirmalar yapmak,

— Her kademedeki
hizmetlerinin idari yapisi,

kiitiiphane
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— Kiitiiphanecilikle ilgili yasa-
larin diger iilkelerdekilerle karsilag-
tirmasi

— Universite ve Ozel Kkiitiipha-
neler, dokiimantasyon ve enformas-
yon merkezleri arasindaki baglanti-
lar arastiricilar igin gerekli yabanc:
bibliyografik bilgiler,

— Kiitiiphanecilik  Boliimiintin
miifredaty, kiitiiphanecilerin egitim-
leri,

— Kiitiiphane teknikleri ve iilke-
deki standartlagmanin durumu,

Bunlarin diginda teghis, bugiinkii
kiitiiphanelerin personel, okuyucuy,
koleksiyon, bina durumlarinin nice-
lik ve nitelik yoniinden aragtirilma-
sini, idari ve ekonomik yonlerinden
de incelenmesini zaruri kilmaktadir.

¢) Intiyaclarin tammlanmas: :Bu
devre ulusal ekonomik ve sosyal kal-
kinmanin egilimleri 1g1ginda ilk ve
orta dereceli okul kiitliphanelerinin,
ozel kiitiiphanelerin, yetigkinlerin
egitim sorunlarinin, okuma - yazma
kampanyalarimn, vitksek egitim ku-
ruluglarinin ve arastirma enstitiileri-
nin ihtiyaglarinin tamimlanmasini
kapszr.

Planlamay1 yapacak bir «Kiitiip-
hane Planlama Dairesinin,» ve 6n go-
rillenleri uygulayabilecek  «Ulusal
Kiitiiphane Hizmetleri Biirosu» nun
kurulmas: oncelikle ele alinmalidir.
Ayrica her iki biiroya da tavsiyelerde
bulunacak ve onlarin denetimini ya-
pacak bir komisyonun kurulmasi, Pla-
nin daha ciddi bir sekilde yénetilme-
sini mimkiin kilacaktir,
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d) Programlama :Ulusal kitiip-
hane hizmetleri ig¢in hedef ve objek-
tiflerin tamimlanmasi, aragtirilmasi,
teghisinin konulmas: ve maliyetin he-
saplanmasindan sonra Kiitliphane
Planlama Dairesi gliniimiziin ve ge-
lecegin ihtiyaclarina gore bir planla-
ma hazirlar. Gelecek, c¢izilen hedef
ve objektiflere baghdir. Objektifler,
Kiitiiphane Planlamasini yapanlarin
arzularinca hazirlanmazlar. Nicelik
yonilinden, politik ve idari kararlarin
-alim1 gerekmektedir. Uzun ve detay-
lr bir Planlamanin 6rnegi burada ve-
rilemeyeceginden, Planlamanin ana
hatlar1 g6yle bir manzara arz eder.
(a) Girig, Metodoloji; (b) Hedef wve
Objektifler; (c) Idari ve teknik ya-
pisy; (d) Kanunlar, (e) Personel;
(f) Kiitiphane hizmetlerinin organi-
zasyonu; (g) Maliyet.

Planlamada 6n gorilen tasarila-
rin gergeklesmesi, zaman araliklari-
nin gegigsmesini  gerektireceginden,
planlayicinin her operasyon igin ge-
rekli zamani belirlemesi arzulanir.
Plani on yilik bir devre icin hazr-
lamak ve bu zaman araliklarimi iki,
t¢ ve bes yillik devreler iginde incele-
mek yani kisa, orta ve uzun vadeli
planlar hazirlamak, iglerin kontrolii
ve neticelerin verimliligi agisindan
yararli olur.

(e) Yayinlama wve Tanutma:
Planlama, tabiat1 geregi uzmanlarca
yapilmalidir. Bunun yanisira demok-
ratik bir diizende yasamanin elverdi-
gi avantajlardan yararlanarak, hal-
kin da gelecegi agik oturumlar diizen-

leyip, -amag¢ ve hedeflerin belirlen-
mesinde yapicl kritik ve tavsiyeleri
incelemek faydali olur. Planlama ha-
zirliklarinin bitiminden sonra da bii-
yik bir kapmanya a¢ip halkin dikka-
tini cekmek, fikir ve goriislerini de-
gerlendirmek salik edilir. Plan; ay-
rica: kiitliphaneci, egitimci, sosyolog,
ekonomist ve idareciler gibi® mesele
ile yakinen ilgisi olanlar tarafindan
tekrar tekrar incelenmelidir.

(f) Uygulama ve Degerlendirme :
Planin kabul edilmesi ile birlikte
Ulusal Kiitiiphane Hizmetleri Biiro-
su uygulama safhasina gecer. Planda
hicbir gey kesin degildir. Tecriibele-
rin, egitim ilkelerinin, arastirma ve
geligmenin gelistigi oranda, planda da
degisiklikler olur. Uygulamada on-
celikle kisa vade gerceklestirilmesi
gereken meseleler ve temel sorunlar
ele alimmalidir. (Ornegin kanunlarin
gikarilmasi, personel egitimi vs.)
Bunlarin gerceklesmesi, orta ve uzun
vadede yapilacak iglerin geligini hiz-
landirir. 11k devre; idari ve teknik
reformlari, eski kiitliphane isistemi-
nin nitelik yoniinden diizeltilmesini,
porsonelin yeni goérevleri igin yeni-
den egitilmesini kapsadigindan zor
ve onemlidir.

Planlamanin yeterliligi ve yeni
degisikliklerin gergeklestirilmesi igin
degerlendirme elzemdir. Neticeler,
ortaya konulan objektifler 1g181nda
degerlendirilirler. Istatistikler, oku-
yucularin doldurduklar:1 anketler ve
verilen hizmetlerin nitelikleri, ayri
ayr1 gozden gegirilmelidir,




(g) Finanse etme : Ulusal kiitip-
hane seviyesinin finanse edilmesi
devletin sorumluluklar: arasinda ulu-
sal biitceden yapilir. Bununla birlik-
te mahalli otoritelerin de mahallerin-
deki kiitiiphane hizmetlerinin geli-
simi igin mali yardimlarda bulunma-
lar1 saglanmali ve tegvik edilmelidir.

Kiitiiphanelerimizin, glinimiiz-
de, mali harcamalarinin birden gok
kuruluglar tarafindan yapilmas: bir
cok aksakliklar dogurmakla kalmayip
normal hizmetin bile verilmesinde
engeller ¢ikarmakta ve hatta mim-
kiin kilmamaktadir. (Ornegin okul
kiitiiphaneleri). Mali kaynaklarin sag-
lanmasinda, ozellikle planlamanin
ilk on yilhik devresi iginde, iarenin
para kargilig1 yapilmasi her ne kadar
az da olsa kiitiiphane biitgelerini tak-
- viye eder ise de bu en son gare ol-
malidir. ‘
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Ayrica Birlesmis Milletlerden,
UNESCO’dan FAO, IFLA dan ulusal
kiitiiphane servisinin kurulmasini
saglamak igin yardim olanaklar
aragtirilmalidir.
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