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Bu konferansimizin amaci, merkeziyet¢i ve merkeziyetgi olmayan kii-
tliphane yonetim sistemleri agisindan Tirkiye kiitiiphanelerine bakmak ve
bu konuda neler yapabilecegimiz hususundaki diglincelerimizi belirt-
mektir.

Ikin, konferansimiza baslik olarak segtigimiz sozciiklerden neler anla-
digimiz1 agiklamanin yararh olacagini saniyorum.

Merkeziyetei kiitiiphane sistemi : Bir lilkenin tiim kiitliphane kaynak-
larmin bir elden yonetimidir.

Merkeziyetci olmayan kiitiiphane sistemi : Bir {ilkenin kiitiiphane kay-
naklarinin gegitli kurumlar, kuruluslar eliyle ayr1 ayri yonetilmesidir.

Yénetim : Planlama, orgiitleme, yonetme ve denetleme unsurlarini
i¢ine alan bir yontemdir.

Kiitiiphane : Kitap ve benzeri malzemenin toplandigi, korundugu ve
ozellikle yararlanmaya sunuldugu kurumdur.

Konuya girerken, bir devletin yonetim geklinin o iilke kiitliphane sis-
temini etkiliyebilecegi diiglincesinden ige baglamadigimi; ayrica, bir kuru-
mun, soz geligi, bir Uiniversite ya da fakiiltenin merkezi olan bir veya mer-
kezi olmayan bir cok enstitli, seminer ve kiirsii kiitiiphanelerinden olug-
mas1 halini tartigma ve inceleme konusu yapmadigimi da burada belirtmek
isterim.

Merkeziyetgi kiitliphane sistemine 6rnek olarak Fransa kiitiiphane sis-
temini aliyorum. Degerli Hocam Leon Carnovsky, Patterns of Library Go-
vernment and Coverege in European Nations adll makalesinde: Fransa
kiitliphanelerinde inceleme yaptig sirada, Bibliothégue Nationale ve Fran-

*VIII. Kiitliphane Haftas1 dolayisiyla 31 Mart. 1972 Cuma giinli, DTCF kiitiiphanesin
verilen konferans
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sa Kitliphaneleri Genel Miidiiri Julien Cain’in kendisinden izlenimlerini
sordugunu ve kargilik olarak Fransa’da cok merkeziyetci bir kiitliphane
sistemi bulundugunu sdyler. Fransa'nin {inlii kiitliphanecisi Julien Cain:
«Blitiin Amerikal: kiitliphaneciler aym geyi soyliiyor; tiim bir kiitiiphane
sistemini uzaktan ve bir merkezden denetlemek bir bakima yetersiz kah-
yor; ama Gte yandan, merkezi bir denetim olmasa, Fransa bugiin sahip ol-
dugu kiitliphanelerden bile yoksun kalirdi.» diyor. Carnovsky, yukarida
sozli edilen makalesinde sbzlerini gdylece siirdiiriiyor : «Hani biz Ameri-
kalilar da bazen acaba merkezi sistem bizi simdikinden daha iyi bir milli
seviyede kiitliphane sistemine gétiirmez mi diye diigliniiriizs diyor.

. Fransa, I. ve IL. Diinya Savaglarinda tilkesi ve kiitiiphaneleri biiyiik 61-
cude yakilmig ve yikilmig bir devlettir. Fransiz kiitiiphaneleri, 1897 yilin-
da ¢ikarilan bir kanun ve 1926 da yayinlanan kararname uyarinca Milli
Egitim Bakanligina bagli olup, devlet ve belediyeler tarafindan desteklen-
mekte ve besg grupta toplanmaktadir :

1. Grup: Milll kiitiiphaneler grubu olup, baslarinda, Bibliothéque
National, Arsenal, Conservatoire, Opera gibi kiitiiphaneler vardir.

2. Grup: Onyedi liniversite kiitiiphanesinin iginde bulundugu grup
olup, bunlardan Strasbourg Universite Kiitiphanesi ayni zamanda milli
kiitliphane gorevini de yapar.

3. Grup: Biiylik bilim - fen kurumlar: aragtirma kiitliphaneleri olup,
Institut de France, Musée de 'Homme, Académie de Médecine gibi kurum-
Iarin kiitliphaneleri bu grupta olanlarin baginda gelir.

4, Grup: Belediye ktitliphaneleri grubu olup, bunlar merkezi olma-
yan sistemlerdeki halk kiitiiphanelerini kargilar; ancak, yénetim, memur-
larin atanmasi, biitceleri, koleksiyonlar1 bakimindan oldukca farklidirlar.

5. Grup: Bibliothéques centrales de prét des départements denilen
bir tiir il kiitiiphanesi gorevi goren bu grup kiitiiphaneler, 6zellikle halkin
kitap okumasinda biiyiik katki da bulunmakta ve gezici kiitiiphaneler,
efreti kitap koleksiyonlar: ile hizmeti halka gétiirmektedir.

Bes gruba ayrildigimi s6yledigimiz Fransiz kiitiiphane sisteminin ba-
ymda Services des Bibliothéques (Kiitiiphaneler Dairesi) vardir. Milli Egi-
tim Bakanligina bagli olan bu o6rgiit, Fransiz kiitliiphane sistemini miifet-
tigleri aracilig: ile devamh olarak denetler. Bu miifettisler, kiitliphanelere,
teknik sorunlarin ¢dziimi, yonetim ve biitce ile ilgili konularda tavsiye-
lerde bulunur. Miifettigler, her kiitiiphanenin denetiminden sonra hazir-
ladiklar1 ayrintili raporlarin bir kopyasimi o yerin belediye bagkanina gon-
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derirler. Bu raporlara dayanarak devlet, kiitliphanelere belli para yahut
kitap yardim: yapar. Bundan bagska her kiitiiphane midiirii de her yil
Milli Egitim Bakanligina kiitiphanesinin durumu ve saglanan kitaplar:
gosterir bir rapor sunar. Fransiz kiitliphanelerinde her ne kadar mahallin-
ce sec¢ilmis birer kiitiphane komitesi bulunursa da bunlar, Amerika’'da
oldugu gibi sorumluluk tagimaz ve etkin(faal) degildir.

Fransiz kiitiiphanelerinin en énemli 6zelligi, okuyucular: ve koleksi-
yonlar1 gozdniinde bulundurarak genel olarak iki biiyilik sinifta toplanmig
olmasidir. Eski kuruluglar igine alan inceleme kiitiiphaneleri grubu (bib-
liothéques d’étude) ve ozellikle yeni, savastan sonra 1945 te ¢ikarilan ka-
rarname ile halka verilen kiitiiphane hizmetini gelistirmeye ¢aligan, kii-
tiiphaneler grubudur. (bibliothéques pour le lecture publique). Fransiz kii-
tiiphanelerinin bu biiylik gruplagsmasindan esinlenerek, Tilirkiye kiitiipha-
nelerinin koleksiyon ve okuyucu sorununa ileride deginecegiz.

Merkeziyetci, olmayan yénetime drnek olarak da Ingiltere’yi almak is-
tiyorum. Amerika Birlegik Devletleri'nde kiitiiphane kuruluslarinin daha
baslangicta Ingiltere’den biiyilik dlgiide esinlendigi ve merkezi olmayan
sistemin en rahat érnegini verdigi bilinen bir gercektir. Ama Ingiltere, kii-
tliphanelerini kurmak ve gelistirmek amact ile parlamentosundan belirli
kanunlar: Fransa gibi ¢gitkarmig olmasina ragmen merkeziyetgi bir yonetim
ve denetim getirmemistir,

Ingiltere, &zellikle halk kiitiiphaneleri konusundaki geligmelerini
Edward Edwards adli geng¢ bir kiitiiphaneci ile William Ewart adindaki
parlamento {iyesinin ¢abasina bor¢ludur. 1850 de ¢ikarilan kanun, 10.000 den
yukar1 ntfusu olan yerlerin, halkin {i¢te ikisinin oyunu sagladig1 takdir-
de, kiitiiphane acabilecegini, bunun ic¢in halktan geliri oraninda, bir
pound’dan yarim penny olmak iizere, vergi alinacagini én gériiyordu. Bu
vergi ile kiitiiphane yapilar1 ve memur giderleri karsilanabiliyordu. Eger
bir boélge ticte iki cogunlukla vergiyi oylamazsa, o yerde iki yi1l ge¢meden
bu gibi bir isleme gidilemiyordu. 1855 te Kanun da degisiklik yapilarak,
5.000 niifusa sahip her yerin kiitliphane ac¢abilmesi, verginin her pound
basgina bir penny’e cikarilmas: ve saglanacak para ile yalniz yapi, personel
giderlerinin degil, ayn1 zamanda kiitliphanelerin kitap, periyodik ihtiyact-
nmin da karsilanmasi kabul edildi. 1919 yilina kadar siiren uygulama, bu ta-
rihte yeni bir kanunla degistirilerek, vergi alma smirhilifi kaldimldr ve
her il (county) kuruluna yonetimi i¢ine giren boélgede kiitliphane kurma ve
bunun i¢in vergi koyma yetkisi tanindi. Taninmis Ingiliz kiitiiphanecisi
McColvin, Ingiliz kiitiiphane sistemi iizerine yaptig: incelemelerinde «Bize
yol gdsterecek milll seviyede merkezi bir kurulusa ihtiyacimiz vardir; bu,
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bélgesel ve yerel kiitiiphane kuruluglarinin geligmesini tegvik etmeli, igbir-
ligini saglamalidir; ama, hi¢ bir zaman bu kiitiiphaneler, merkezi hiikiime-
tin yonetim ve denetimi altinda olmamalidir» fikrini savunmaktadir.

Merkezi olmayan sisteme bir érnek olarak aldigimiz, Ingiliz kiitiipha-
neleri konusunda sdylenebilecek son husus ise, bu iilkede kiitiiphanecilik
mesleginin en giizel isbirligi érneklerinden birinin gelistirilmis olmasidir.
Bu, Londra’da bulunan ve 1916 da kurulup, 1930 da Merkez Milli Kiitiip-
hanesi (National Central Library) haline gelen kiitiiphanedir. Ingiltere’nin
her yanina 6diing kitap ulagtirmayi, {ilkenin neresinde oturursa otursun,
vatandagin kiitliphane kaynaklarindan yararlanmasini amaglayan ve bu-
nun icin biitiin halk ve aragtirma kiitliphanelerinin koleksiyonlarim ya-
rarlanmaya sunan bir orgiittiir. Bunu saglamak i¢in merkezde sistem i¢in-
deki kiitiiphanelerin toplu katalogunu; bolgelerde ise, bagl: kiitliphanele-
rinkini bulundurur. Hangi eserlerin nerede bulunabilecegini saptamig ol-
masindan &tiirii de biitiin {ilkede bibliyografik denetimi saglamis bulun-
maktadir. Biz, Ingilterede ve bagka iilkelerde cesitli sekillerini gérdiigii-
miiz igbirligi olanaklarinin tilkemizde uygulanmadig: ve buna yatkin du-
ruma gelmedigimiz kanisindayiz.

Yukarida merkezi ve merkezi olmayan sistemlerle kiitliphanelerini
yoneten iilkelerden ikisini ana cizgileriyle tanitmaya galistik. Konferansi-
mizin baglarinda devlet yonetimi gseklinin de kiitiiphane sistemini etkiliye-
cefini, ama bizim bunu ¢ikis noktas: olarak almadigimizi sdylemistik. Soz
gelisi Sovyet Rusya gibi her girigsimin devlet eliyle yapildig1 bir iilkede
kiitliphanelerin tek elden yonetildigi ve bunlarin Kiiltiir Bakanligi’na baglh
oldugu bilinir. Bunun yanisira. Amerika Biregik Devletleri gibi, daha
bagka bir yonetim geklini uygulayan iilkede, toplum, kurum veya bir ku-
rulusun kendi kiitliphanesini kurmasi, desteklemesi ve gelistirmesi fikri
yaygindir. Hattd bu o kadar yaygindir ki, bunlar kendi yetersiz olanaklar:
ile kurduklar: kiitliphaneleri gelistirmek giiclinden yoksunsalar, bdlgelerin-
deki daha gliclii kiitiiphanelerle birlegmek veya isbirligine gitmek zorunda
kalirlar.

Ozet olarak gesitli {ilkelerde kiitliphane sistemleri, bir yelpaze gibi,
merkezi olandan merkezi olmayana kadar c¢esitli olusumlar gosterirler.
Bu agidan Tiirkiye kiitliphanelerine bakmadan once, merkezi ve merkezi
olmayan kiitliphane ydnetim sistemlerinin yararli ve yararsiz yanlarma
kisaca dokunmak istivorum :

Kiitiiphane personelinin yetigskin oldugu iilkelerde, 6zellikle toplum
da egitimden nasibini almigsa, merkezi olmayan sistemde kiitiiphaneciler
daha rahat galigir. Yaratici ¢aligmalar iilkenin gesitli kiitiipharelerinde
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daha kolay yapilabilir. Yonetimin tek bir merkezde toplandig: denetimin
bir elden yapildig: kiitlipnane sistemlerinde gesitli kiitiphanelerde ¢alisan
kiitliphaneciler ¢ogunlukla merkezin verdigi emirleri, yapar uygulanmasi
istenilen kiitiiphane tekniklerinin digina gikamazlar.

Merkezi veya, merkezi olmayan bir ybnetim sistemini Turkiye'ye ke-
sinlikle salik verecek durumda degiliz. Bir tilkede uygulanan kiitiiphane
sisteminin bagka tilke i¢in de gegerli olabilecegini sanmiyoruz. Her iilkenin
kendine 6zgii kogullar: vardir. Onemli olan, biitiin iilkelerde denenmis ve
uluslararas: kabul edilmis en iyi teknikleri gecikmeden almak ve kiitiip-
hane sistemimizi, tilkemizin biitiin kiitiphane kaynaklarini, milli bir plan
ve seviyede milletimizin yararlanmasina sunabilecek sekilde kurmaktar,
Diinyanin her yerinde bugiin katalog figleri nasil 75x 125 mm, ise bunun
gibi kabul edilmis standart ol¢iilerden yoksun kalamayiz. Ancak, baska iil-
kelerin kiitiiphanecilik alaninda kazanmig olduklar: tecriibeden de, bizim
kosullarimza uygunlugu oraninda, yararlaniriz. Bizim kosullarimizin her
gln nasil degistigine ve olanaklarimizin bu degigen kosullara nasil yetme-
digine somut bir 6rnek vermeden gecemiyecegim: Benim dogdugum ve
bliylidiim bélgede konar - géger gécebeler vardi. Bir kisminin yerlegik ha-
yata gectifini 8grendigim bu gbogebeler, mevsim kogullarina gére yer degis-
tirfr, ve hep uygun mevsimlerde belli yerlerde olmada biiyiik ustalik gés-
terirlerdi. Gocebeler gibi ,degisen kosullara kiitiiphaneciligimizi yatkin bir
duruma getirebilmeliyiz. Sz gelisi, i¢ginde bulundufumuz yiizyilin basla-
rinda gelismeye baglamig ve okuyucunun kiitiiphaneye gidemedigi hallerde
kitab1 okuyucunun ayagina gétiiren gezici kiitiiphaneler bizde de Cumhuri-
yetin hemen ilk yillarinda benimsenmis ve zamanin Hars Miidiirii Dr. Ha-
mit Ziibheyr Kosay tarafindan tiiziik ve ydnetmeligi hazirlanarak iilkemize
tanitilmigti. 1950 den sonra 6zellikle her tiirlii aragtan yararlanilarak bu
hizmet kiitiphanelerimizde verilmektedir. Biiyilik illerimizde onu agkin
gezici kiitiiphane otoblisii hizmet vermektedir. Gezici kiitiiphanelerimiz
belli niifus bdlgelerine gére hizmetlerini plinlamakta ama niifus hareketi,
yer degistirmeler gezici kiitliphanelerden daha ¢abuk davranmaktadir.
Ankara, yerli halk kiitiiphanelerinin yanisira gezici kiitliphane otobiisiin-
den de yararlanmaktadir. Tipki Istanbul, {zmir'de oldugu gibi burada da
sehrin gevresi korkung bir hizla sayilar: artan gece kondularla dolmaktadir.
Ingilterede, 1850 de onbin, 1855 te besbin kisinin oturdugu yere kanunla
kiitiphane kurulmas: olanagini veya bu yerlere gezici ktitliphane ile ulas-
ma tekniklerini, Tiirkiye’de biiyiik gehir cevrelerine yerlesmek icin bas-
lamig bu ¢ok siiratli akindan &tiirli, uygulamak cok giigtiir.

Fransada merkez kiitliphane orgilitline bagh cok yetigkin kiitiiphane
miifetiislerinin denetimi ellerinde bulundurdugunu yukarida séylemistik.
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Kitiiphaneler Genel Miidiirliigiimiize bagli halk ve ¢ocuk kiitiiphanelerini
denetlemekte olan miifettis sayisinin azhifl, bunun yamsira ii¢ kiitiiphane
miifettigi kadrosunun, yetenekli kiitiiphane miifettigi bulunmamas: yiiziin-
den, bos oldugunu hatirlatmak isterim. Fransa gibi, merkezi bir kiitliphane
sistemini, biitiin kiitiiphanelerimiz icin benimsedigimizi bir an diigiinecek
olursak, bunlarin denetiminde nasil bir sorunla karsilasacagimizi agik¢a
goriiriiz.

Tiirkiye kiitiiphanelerinde, biitiiniiyle bir sistem aramak olanagindan
yoksunuz. Merkezi sistemin geregi olan iilkenin tiim kiitiiphane kaynak-
larinin bir elden ydnetimi ve denetimi yapilamadig gibi, merkezi olmayan
sistemi etkin bir duruma sokan isbirligi ve belli kiitiiphanelerin belli konu-
larda uzmanlagmas: olanagi da gerceklestirilememistir. Bundan &tiirii kii-
tiiphane kaynaklarimizi en iyi sekilde kullanabilme, bugiin diinyada uygu-
lanan kiitiiphane sistemlerinin bize uygun yanlarmi inceleyip belki de yar1
merkeziyetei bir yonetime gitme kosullarini saptamak {izere, derinlifine
aragtirmalara ihtiya¢ vardir.

Bir iilkede kiitiiphane sayisinin giinden giine artmasi elbette iyidir.
Ancak, bu kiitiiphanelerden yararlananlarin sayisini artirmak, ncekinden
cok daha iyi bir davranis olur. Herkesin kabul ettigi ve bizim de katildig1-
miz bir husus da sudur ki, iyi yetismemis kiitliphaneci, iyi orglitlenmemis
bir kiittiphane, az biitce olanaklari, hizmete elverigli olmayan yapilar ve gii-
riin ihtiyac¢larina karsihk vermeyen koleksiyonlarla, bir topluma, bir ku-
ruma hizmet vermeye yeltenmektense, bu hizmeti vermemek daha iyidir.
Ciinki, tilkemizde kiitliphanelerin, hele modern kiitliphaneciligin tutun-
mas: ve gelismesi, ancak ve ancak hizmetin hem nicelik hem de nitelik
yoniinden yeterli omasina baghdir.

Unlii Hintli kiitiiphaneci Ranganathan, <her okuyucunun bir kitab,
her kitabin bir okuyucusu vardirs kurallarimi ortaya atmakla cok iyi bir
davrams gostermistir. Bugiin diinyanin bir ¢ok iilkelerinde, zellikle kiitiip-
henecilikte geri kalmis yerlerde, okuyucusunu bulamamis kitablarla, kita-
bini bulamamis okuyucunun sayisi az degildir. Tiirkiyenin de bu sorunu
tam c6zlimledifi sdylenemez. Fransiz kiitiiphanelerinin belli bagh iki
grupta toplandigmi, bunlarin arastirma ve halkin yararlanabilecegi kii-
tiiphaneler oldugunu yukarida agiklamigtik. Her gesit kurumumuzda, eger
kiitliphane varsa, kesinlikle séylenebilir ki koleksiyonlarin hepsi o kuru-
lus mensuplarina yararli olan eserler degildir. Cogu kiitliphanelerimize
kitaplar, son yillara kadar, secilerek degil, ama bir raslanti sonucu olarak
girmekteydi. Yeni derleme kanunu tasarisinin kanunlagmas: gergeklesirse,
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yedi kiitiiphanemiz derlemenin yanisira, bagka kiitiiphanelere yararh ol-
mayacak eserleri ¢evre kiitiiphanelerden ayiklayabilir.

Eski yazma ve basma eserlerin gesitli kiitliphanelerimizde daginik hal-
de bulunmasinin nedenini anlamak giictiir. Aragtiricilarimiza gergekten
olanak saglamak istiyorsak bunlar belirli merkezlerde toplamak, ayni za-
manda kataloglarin: yaparak neyin nerede oldugunu saptamak zorundayiz.

Tiirkiye kitiiphane kaynaklarini herkesin yararlanacag: bir sisteme
sokabilmek amac: ile kiitliphaneci yetigtirme yontemimiz, yapilarimiz, de-
gisik kaynaklardan saglanan, ama gergekte bu milletin milli biitcesinden
gelen kiitiiphane biitgeleri, kitap koleksiyonlar: ve okuyucular iizerine ayri
ayri derinligine aragtirmalar yapmak zorundayiz. Bunun i¢in milli seviye-
de belki de Kiitiiphaneler Genel Miidiirliigii icinde Devlet Planlama Dai-
resi ile igbirligini de saglayarak bir Kiitliphaneler Danigma Kurulu’nu va-
kit gecirilmeden bu kitap yili icinde kurulmasini 6neriyoruz. Bu damigma
kuruluna benzer bir kurulusun Israil’de varligim1 ve Israil kiitiiphaneleri-
nin biitiin sorunlarinin boyle bir kurulda ¢ézlimlenmekte oldugunu séyle-
meden gecemiyorum. Kiitliphaneler Danigsma Kuruluna milli seviyede bir
kiitliphaneler kanun tasarisi hazirlama yetki ve giorevi verilmeli ve bu ka-
nun Yiice Meclislerden ivedilikle gecirilmelidir. Bu kanunla, Tiirkiye kii-
tiiphaneleri, arastirma verilerinin sonucu ortaya gikacak belirli bir kiitiip-
hane sistemini ortaya koymali, isbirligi her gesit kiitliphanemiz i¢in ka-
nunla gecerli bir hale sokulmalidir.

Kiitliphanelerimizi T{irkiye’'nin sosya! yapisindaki siirekli degigmeler,
sehirlesme, niifus hareketleri v.b. faktorlerin yamsira, teknolojinin yeni
olanaklar1 da biiyiik élciide etkilemektedir. Biz, heniiz argiv ve kiitiiphane
kaynaklarimizi aragtiricilarimizin  yararlanmasina yeterince sunamadan
yeni bir caga, elektronik beyinler cagina girdik. Sayisiz elektronik arac-
larin kiitiiphanelerde kullanilmasi kolay bir ig gériinmiiyor. Bilgi iglem,
belgeleme ve bunlari yararlanmaya sunma yeni teknikler gerektiriyor.
Teknolojinin ilerlemesi, kitaplardan yararlanmak istiyenlerin sayisini-daha
da artinyor. Kiitiiphanecinin her zamankinden daha fagla bilgili, kiiltiirl,
meslek anlayigina sahip olmas: gerekiyor. Biitiin bunlarin iistiinde, kfitiip-
hanelerin topluma kesinlikle yararhh hizmetler vermesi kaginilmaz bir so-
run olarak ortaya cikiyor. Oyleyse, Tiirkiye kiitliphanelerini belirli bir sis-
tem igine oturtmak ¢aba ve arastirmalarina baglamay: geciktiremeyiz.




