91

BIR YONETICI OLARAK KUTUPHANECI (*)

Abdiilkadir SALGIR
Kulttir Bakanh# Bakanlik Misgaviri

Saymn meslektaslarim, kitap ve kiitliphane dostu olan degerli dinleyiciler,

Buglin, size, bir kiitiiphanecinin yonetici olarak neler bilmesi gerektigi ko-
nusundaki baz1 goriiglerden soz edecegim. Kiitiiphaneci olarak Ulkemizin kiltd-
rel kalkinmasina bilylik katkilar: bulunduguna inandigim meslektaglarimin, so-
ziinli edecegim konularda bilgi ve tecriibe sahibi olduklarini da bilmekteyim.
Amacim, birazcik olsun bu bilgilerl tazelemek ve ileride cegitlli kiltiiphaneleri-
mizde yoneticilik gdrevi alacak olan gen¢ meslektaglarima bu konuda yardime:
olabilmektir. Sozlerime baslamadan o6nce, konusmamda gecen bazi terimlerin
tanimlar: {izerinde durmayi da uygun bulmaktayim. 1lkinyonetim ve yometici
sozcliklerinin sozliiklerdeki karsihiklarini, sonra da kiitiiphaneci sozciigiini kim-
ler icin kullandigimi acikliyayim.

Yonetim : — Yonetmek isi, ¢cekip ¢evirme, idare
— Cevirme, kullanma, ¢ekip ¢evirme.

Yonetici : — Yoneten kisi, idareci.
— {ilkenin yénetimi ile gérevli, idareci, giicit olan.
— Yoneten kisi, Devlet orgiitinde kamu hizmetlerini géren, Dev-
" let kudretini elinde tutan ve yetkilerini kullanan birey.

Kiitiiphaneci : Kiitliphaneci derken, fiilen kiitiiphanecilik hizmeti giren,
okuyucu ile kars1 karsiya bulunan, ya kiitliphanecilik 6grenimi
gormils ya da liniversite ve yiiksek okul mezunu olup da, en
az iki yil bir kiitiiphanede bagari ile hizmet etmis (kiitliipha-
neci olarak goérev almis) olanlar1 kasdediyorum. Genel olarak
lUiniversitelerde veya yiitksek okullarda kiitliphanecilik dersi ve-
ren égretim yeleri ile, kiitiiphane hizmetleri ile ilgill drgiitiin
list kademelerinde gorev almis olanlar, fiilen kiitliphanecilik
yapmadiklarn ic¢in kiitliphaneci sayilamazlar.

Bir kiitiiphane yoénetiminden stz etmeden o6nce, yonetim sozcliflinin an-
lam ve kapsami tizerinde duralim. Yénetim, belli bir amaca ulagabilmek i¢in,
bir grup insamin isbirligini saglama yolunda harcanan c¢abalarin biitiinidiir.
Yonetimden soz edilebilmesi icin, belirli bir hedef veya amacin ‘belirlenmesi
zorunludur. Bunlari hem yéneticinin hem de yénetilenlerin bilmeleri gerekir.
Aksi halde basariya ulasillamaz. Amagcsiz olarak bir araya gelmis insanlarin
faallyeti yonetim kavraminin kapsami disinda kalir. Yonetilenlerin hangl
amaca hizmet ettiklerini, neyi, nasil ve ne zaman ve ne ile yapacaklarini bil-
meleri gerekir. Yonetim goérev, yetki ve sorumlulugun en iyi bir sekilde bilin-
mesi ve uygulanmasi demektir.

(*) 30 Mart 1978 giinii XIV. Kiitiiphane Haftas1 miinasebetiyle verilen konferansin metnidir.
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Yonetim calismalarini altl kisimda toplama'k miimkiindiir :
1 -— Planlama,

2 — Organizasyon (Orgiitlendirme),

3 — Emir ve kumanda (Yiiriitme),

4 — Koordinasyon (Ahenkli bir sekilde calismayr saglama).
5 --- Kontrol (Denetleme),

6 — Yonetenlerin ve yonetilenlerin egitim ve 6gretimi.

Bir kurulusun biitiin calismalarimi ve uygulamalarini bagsariya ulastiracak
tek yontem iyi bir yonetimdir.

Yonetim alaninda, giinlimiize kadar, ii¢ ana gérils ve anlayis ortaya cik-
mistir. Bunlar : 1) Klasik ydénetim anlayigi, 2) Neoklasik yonetim anlayisi ve
3) ¢agdas yonetim anlayisidir.

1) <«Klasik yonetim anlayisi», Bu goériise gore, resmi bir orgitlenme ile
ise baslanir. Isin bilimsel diizenlenmesine énem verilir. Yonetilenlerin, calig-
malarinin her aninda kontrol altinda tutulmasina gayret edilir. Insani dogus-
tan tembel sayar, ve yonetilenin yonetici tarafindan calismalar icin zorlan-
masl esasina dayanir.

2) «Neoklasik yonetim anlayisi», resmi olmayan bir orgilitlenmeden hare-
ket eder. Tabii gelismelere, ve bu yonden yapilacak sosyoloji ve psikoloji aras-
tirmalarina 6nem verir. Vasat bir insanin tembel olmadigi, zorlanmaktansa
tesvik ve tatmin yollarina bas vurmakla daha iyi sonuclara ulasabilecegi inan-
cindadwr. Klasik goriis gibi, yonetileni degismez bir malzeme saymaz. Yoneti-
lenin yetistirilebilmesiyle verimli sonuclar alinabilecegine inanir.

3) «Cagdas yonetim anlayisi», yukarida séziindl ettigimiz iki goriisii bir-
lestirmeye calisir. Bu anlayisa gore, klasik goriis fazla kati, neoklasik goriis
ise, fazla gevsek ve belirsizdir. Bir 6lciide hiyerarsi ve otorite zorunludur. Bu
arada insan unsuruna da gereken oOnem verilmelidir.

insanlar gercekten anlasilmast giic olan yaratiklardir. Medeniyetin cok
ileri oldugu cagimizda, heniiz «insanlarin akillarindan gecenleri yiizerinden
okuyacak bir makina bulunmamistir.y Fakat biitiin bu glicliiklere ragmen, yo-
netici, calistif1 kurulustaki personeli imkanlarin elverdigi oOl¢lide anlamaya ve
tanimaya calismak zorundadir. Bunda basar: sagladigl nisbette, isin verimi ve
voneticinin bagarisi artar. Alinan kararlarin uygulanmasi kolaylasir.

Yonetim kapsamina insanlarin yonetilmesi, usullerin yonetilmesi ve kay-
naklarin yonetilmesi dahildir. Kaynaklar deyiminin kapsamina para, zaman,
malzeme ve yer (mekan) unsurlarn girmektedir. Yonetici, emrinde caligan per-
soneli verimli bir calismaya yoneltmek yliklimliliigli yanminda, usulleri zamana
en uygun bir bicimde uygulamak, para, zaman, malzeme ve mekin unsurla-
rindan en iyi bir bicimde yararlanmak zorundadir.

Bir kurulusun yonetilmesi onderligi gerektirir. Kurulusun bagsinda bulunan
yonetici bir onderdir. Yonetme, insanlarin belirli bir amact gergeklegtirmek
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icin, Orgilitlendirilmesi, hazirlanmas1 ve yonetilmesi sanatidir. Yonetme, yapilan
bir isin tiimiini icine alir. Biitlin verimli calismalar, insanlarin c¢abalarina ve
onderlere baghdir. Kiitiiphanelerde de verimli bir bicimde ve isbirligi i¢inde
calismayl ancak yonetici durumunda bulunan iyi bir kiitliphaneci saglayabilir.
Yonetici, yonetme, sevk ve idare unsurlar: olarak isimlendirdigimiz, planlama,
organizasyon, emir ve kumanda, koordinasyon ve denetleme islerini en iyi
bir bicimde uygulamak zorundadir. Yetki vermek, verilen yetkilerle en iyi veri-
mi elde etmeye calismak ve devamli olarak alinan tedbirlerle {istiin verim
alinip alinmadigini denetlemek yoneticilerin gorevidir.

Yonetme otoriteye dayanir, Otoritesiz basarili bir - yonetim diisiiniilemez.
Otorite, makam ve mevki degildir. Otorite, yasal yetki demek de degildir. Oto-
rite, insanlara zorla is yaplirmak, herkesi calismaya zorlayan usuller bulmak
da degildir. Otorite, insanlara is yaptirabilme yetenegidir. Otorite isin geregi-
dir. Yukar:da soziinii ettigimiz Cagdas Yontemin Anlayisinda, otorite ve hiyer-
arsinin alt kademesinde bulunan yoneticiler, list kademede bulunanlara naza-
ran daha c¢ok emir verirler. Ust kademede bulunanlar genel emirler ve genel-
geler gonderirler.

Bir yoneticinin «Temel Tegkilat Prensiplerisni iyi bilmesi gerekir. Bu pren-
sipler sunlardir :

Teskilattaki her fonksiyon, belirli bir gahsa veya bir biiroya verilmelidir.

. Biirolara veya sahislara verilen sorumluluklar, kesin olarak siniflandi-
rilmall ve anlasiimasi saglanmalidir.

— Teskilatta yerlesmis metodlar, kurulusun her kademesinde uygulanmali-
dir,

— Kurulustaki her personelin, kime bagli oldugu, kimin kendisine bagjli
oldugunu bilmesi gerekir.

-~ Kurulusun hi¢ bir personeli birden fazla nezaretciye baglanmamaldir.

— Bir nezaretciye dogrudan dogruya bagli personel veya biirolarin adedi
verimli bir gekilde idare edilebilecek miktardan fazla olmamahdir.

— Calismalardan fiilen sorumlu Kkisilere veya biirolara miimkiin oldugu
kadar genis bir yetki ve sorumluluk verilmelidir.

-~ Verilen yetki, sorumlulukla orantili olmalidir.
Bir is yerinde bu temel prensiplere uyuldugu takdirde, idarenin bagariya
ulasabilmesi miimkiindiir.

iyl bir kiitiiphane yoéneticisinin, 6zet olarak verdigimiz bu bilgilerin digin-
da, iyi bir meslek bilgisine sahip olmasi gerekir. Qesitli yollarla Kkiitliphaneye
gelen bir kitaba, okuyucunun hizmetine sunuluncaya kadar yapilmasi gereken
islemleri biitiin ayrintilariyle bilen bir kilitliphanecinin, bilmesi gereken daha
pek ¢ok sey vardir, ’

Meslegini, insanlari ve insanlara hizmet etmeyi seven bir kiitliphanecinin
iyi bir yonetici olabilmesi igin bilmesi gereken mesleki konular sunlardir :
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— Kiitiiphaneleri ve kiitiiphaneciligi ilgilendiren mevzuati,
--- Yilhk biitcenin hazirlanmasi ve sarfini,

-- Demirbas ve ayniyat igslerini (Ayniyat Talimatnamesinin uygulanma-
sl, demirbas defterinin tutulmasi, demirbasin sayimi, devir - teslim
isleri),

-— Yazisma usulii ve dosyalama islerini,
-— Kiitiiphanelerarasi igbirligi,

— Kiitiiphaneei, okuyucu ve cevre iligkilerini (buna halkla iliskiler de
diyebiliriz),

-— Kiitliphane binalari; isiklandirma, yerlestirme, tertip ve diizen ko-
nularini,

— Kiltliphaneye kitap, dergi v.b. kiitliphane malzemelerini secme ve sag-
lama iglerini,

— Kataloglama ve tasnifle ilgili calismalari ve bununla ilgili kurallari,
-— Miiracaat kitaplarini ve miiracaat hizmetlerini,

— Odling kitap verme teknigini, istatistiklerin tutulmasini ve deger-
lendirilmesini, kitaplarin bakimi ve cilde giénderilmesini ve benzeri
faaliyetleri yonetici durumunda olan kiitiiphanecinin gayet iyl bilmesi
gerekir,

Memleketimizde hentliz her il kiitiiphanesinde dahi kiitiiphanecilik meslek
tahsiii gormils ve yetismis tecrilbeli kiitiiphaneciler yoktur. Bilindigi gibi iyi bir
kiitiphane hizmetinin verilebilmesi icin ilk planda yetismis insan giciine ih-
tiyag vardir. Iyi isi iyl personel yapar. Bunu unutmamak gerekir. Kiitiiphane-
lerimizin ¢ogu halen tek bir kiitiiphaneci veya kiitiiphane memuru ile ydne-
tilimektedir. Memleketimizin sartlarina gore, bugiin, bir kiitiiphanecinin y6ne-
timle ve meslegi ile ilgili biitlin konulari bilmesi istenilmektedir.

Bir sornmlu yonetici tarafindan yonetilen bir kiitiiphanede yodneticiye pek
¢ok is diismektedir.




Yazismalar
Yerel yonetimle ve Bakanlhikla
yazismalar
Satinalma isleri (kitap ve siireli
7" Yonetim yay. harig)
Demirbasla ilgili isler
Biitce hazirlama
Alinan 6deneklerin sarfi
Muhasebe defterlerinin tutulmasi

Kitap se¢cimi ve siparisi

Kataloglama ve tasnif

Kitaplarin ve siireli yayinlarin
cilde gonderilmesi

'

|— Koleksiyonlar

Okuyucu hizmetleri
— . Miiracaat Hiz. Miiracaat hizmetleri
Giinliik igler

Kiitiiphaneci

Yetiskinler boliminde O.K.V. is-
leri -

Ceza evlerine ve hastanelere
O.K.V. isleri

Odiing K. Verme

Cocuk bolimiintin giinliik isleri
_—  Cocuk Béliimii Odiing kitap verme isleri
Okuyucuya yardim

Binanin onarimi ve emniyet ted-
Binanin Korunmasi birleri
‘ Miistahdemin gorevlendirilmesi

Cok personeli bulunan bir kiitiiphanede caligmalarin ahenkli ve verimli bir
sekilde yiiriitiilebilmesi icin yoneticinin, planlama, koordinasyon, organizasyon
konularini bilmesi-ve bu bilginin 5181 altinda personel arasinda iyi bir isb6liimit
yapmasl gerekir. Bunun i¢in de kiitiphanecinin bir kiitiiphanede yapilan biltiin
faaliyetlerde mesleki ve mesleki olmayan islerin neler oldugunu bilmesi ve is-
‘boliimitnii buna gore yapmasl icabeder. Ingiliz Kiitiiphaneciler Dernegi tara-
findan yayinlanmis olan Professional and Non-professional Duties in Libraries
adhh su kitapta, kiitliphanelerde yapilmakta olan 299 ¢esit isten hanglsinin
mesleki ve hangisinin mesleki olmadig: aciklamali bir gekilde anlatilmaktadir.
Kiittiphanecilik egitimi ve 6gretimi sirasinda ,gen¢ kiitiiphanecilerin bu kitapta
belirtilen hususlar hakkinda bilgi sahibi olmalarinda biiylilk yarar gormek-
teyim. :

Kiitiiphanelerde mesleki caligmalarin en Onemlisi hi¢ sliphesiz, Kkatalog-
lama ve tasnif isleridir. Biiyiik kiitiiphanelerde bu ¢alismalar ayri bir bdlim
tarafindan yiiriitiliir. Bir kiitliphanede biitiin calismalarin dziini kataloglar
teskil eder. Kitiiphane personelinin ve okuyucunun ihtiyacini en iyi bir gekilde
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cevaplandiran miikemmel bir kataloga sahip bir kiitiiphanede, diger calismalarin
da iyi bir sckilde yapilmakta oldugu konusunda hiikiim vermek miimkiindiir.
Bagka bir ifade ile, Katologlar: iyi bir gsekilde hazirlanmis olan bir kiitiiphanede,
kiitiiphane hizmetleri de iyi bir sekilde yerine getirilmektedir. Kiitiiphaneci ola-
rak bir yoneticinin katalog boélliimlerinde yapilan biitiin igleri, kataloglama
bolimiiniin esas gorevinin ne oldugunu, baska bir deyimle o boliimiin genel
politikasini, diger boliimlerle olan iligkilerini, bolimiin basarili ve verimli ola-
rak cahgabilmesi i¢in gereken isboliimiinii yapmay: bilmesi gerekir. Alfabetlk
ve sistematik kataloglarin diizeni de, tzerinde durulmasi gereken ©Onemli ko-
nulardan hirisidir. Fislerin katalog kutularina konulmadan onceki calismalar,
figlerin katalog kutularina konulduktan sonraki kontrolu uzman bir Kkiitiip-
haneci tarafindan gozden gecirildikten sonra son seklini alir. Kontrolu haric,
meslekten olmayan bir personel tarafindan yapilan alfabe sirasina koyma
isinde bir kisinin gilnde iki saatten fazla calistirtlmamas: gerektigini yonetici
bilir. Bu yorucu iste fazla ¢alistirildigr takdirde personelin hata yapmaya bas-
ladig: goriiliilr. Meslektaslarimizin hazirladiklar: sozliiklerde bile alfabe sirasi
hatalarinin bulunusu, bu basit isin dikkat ve 0Ozen goOsterilmesi gereken Dbir
calisma oldugunu ortaya koymaktladir. Bir cok biiylik kiitiiphanenin katalog-
larinda gordiigimiiz alfabe sirasy hatalarinin, bu igi yapan personelin fazla
calistirilmasindan ileri geldigi muhakkaktir.

Yonetici durumunda olan bir kiitiiphanecinin bilmesi gereken konularda
bir ka¢ ornek daha vereyim. Ayniyat ve demirbag ile ilgili islerin bir kiitlipha-
neci tarafindan bilinmesi gerektiginden séz etmistik. 1050 numarali Muhasebei
Umumiye Kanunu'na gore devlet daireleri ve kuruluslari ile -—— doner sermaye
ile idare edilenler de dahil — bu daireler ve miiesseselerde mevcut kullanilmaya,
sarf ve tiiketime mahsus blitliin esya ve levazim ile, her nevi demirbags esyanin
girip ¢ilkmalarini takibetmek ve bunlarin hesaplarini vermek Bakanhklarnn
ayniyat saymanlarinin asli gorevieridir. Kiitliphane miidiirleri, sorumlu yo6-
neticiler, Kkiitiiphaneciler goérevleri icabr miikeffel memurdurlar. Bir ayniyaf
mutemedi olarak Bakanliklarinin ayniyat saymanlarina karsi sorumludurlar. Bu
hakimdan sorumlu yoneticilerin ve kiitiiphanecilerin Ayniyat Talimatnamesini,
ayniyat saymanlarinin ve ayniyat mutemetlerinin gérevlerini, kiltiiphanelere
satinalma, devir ve bagis yolu ile, giren demirbaslar hakkinda yapilacak is-
lemleri, demirbas esyanin kaydinin nasil silinecegini, kayitlarinin silinmesi
Zamana baghh veya kullanilarak dogrudan dogruya yok olan esya hakkinda
vapiimasi gereken islemleri, yil sonu ayniyat kesin hesabimin nasil diizenlene-
cegini ve benzeri isleri ve bunlarla ilgili uygulamalarr gayet iyi bilmeleri ge-
rekir.

Meslektaglarimin bir kismi, kefalet aidatindan yakinmaktadirlar. Kefalete
tabi bir goreve baslamis olan bir memurun, almakta oldugu maasinin yarisi
6 taksitte Kefalet Sandigi icin kesilir. Bu taksitler bittikten sonra, her ay
maasinin % 2'si kesilerek, o memurun Maliye Bakanhgl Xefalet Sandigindaki
0zel hesabina gecirilir. 2489 sayill kanunun 5. maddesine gore miiteselsil ke-
tillerin(*) Bankalarda toplanan paralarinin faizleri de, Sandigin masraflari
ciktiktan sonra, liyelerin hesaplarina eklenir. Kiitiiphaneci kefalete tabi olan
gorevden ayrildiktan sonra, Sandikta biriken parasinin yarisini hemen, diger

(*) Miuteselsil kefil : Borg¢lu ile beraber miistercken ve miteselsilen, aynen bor¢lu gibi,
borcun oOdenmesink kabul eden kimseye denilir.
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yarisinm da zimmetinde bir sey c¢ikmadifl takdirde 3 sene sonra faizi ile bir-
likte alir. Maliye Bakanhig Kefalet Sandigimin 500.000 iiyesi bulundugunu dii-
sunelim, bir memur, s0z gelisi, kendi sucu olmadan devlet malina meseld 50.000
liralik bir zarar verecek olsa, her iiyenin hesabindan 10’ar kurus kesilmek su-
retiyle memurun bu zarari karsilanabilir. Bu Sandigin, miikeffel memurlar i¢in
bir giivence oldugunu burada belirtmek isterim. Bir sorumlu yoneticinin Ke-
falet Sandigi ile ilgili hususlari bilerek gorev yapmasi ve arkadaslarini aydin-
latmasi onlara moral vermesi acisindan da onemlidir.

Bildiginiz gibi, Ayniyat Talimatnamesi demirbas esyanin, usulliine gore, bir
demirbas defterine kaydedilmesine amirdir. Kiitiiphanelerde kitap i¢in ve di-
ger tasinir esya icin ayri demirbas defterleri tutulur. Kitap demirbag defterine,
kitaplar, usuliine uygun olarak 1l'den itibaren numara verilmek suretiyle ve
kiitiphaneye gelis sirasina gore kaydolunurlar. Baz1 goriislere gore Shelf List
(Raf dizin fisi) demirbas defterine tercih edilmektedir. Fakat demirbag def-
terinin tutulmas: ile saglanan yararlar karsisinda shelf list’in pek kullanigh
olmadig: goriiliir. Demirbas defterinin yararlarini su gekilde siralayabiliriz :

1 - Kiitiiphanede bibliyografik birlik ve ciltbirlifi olarak ne kadar kitabin
bulundugu hakkinda bilgi verir.

2 — Tarih hanesi, kiitiiphaneye belirli tarihlef arasinda kag¢ cilt kitabin
girdigini tespite yarar.

3 — Fiyat hanesi, kiitliphaneye en son giren kitapla koleksiyondaki kitap-
larin paraca degeri hakkinda bilgi verir.

4 — Belirli tarihler arasinda, kiitiiphanede, kitap icin sarfedilen 6denegin
miktarr hakkinda bilgi edinmeye yarar.

5 — Raflarda yerinde bulunmayan fakat aksesyon numarast ve konu
numaras! bilinen kitapiarin bibliyografik kiinyelerinin tespitine, eger
o kitap kayboldu ise fislerinin kataloglardan cikarilmasina yardimci
olur,

6 — Demirbas defterinden yararlanmasimi bilen kiitiiphaneciler, defterin
son sayfasina baktiklari zaman kiitiiphane koleksiyonlarinda Dewey
Onlu Siniflandirmaya gore hangi konularda kag¢ kitabin bulundugunu
tespit etme imkanina sahip olabilirler. Boylece, bir yil icerisinde Kii-
tiiphaneye giren kitaplarin konuya gore miktarlarinin tespiti de miim-
kiin olabilir. )

7 — Demirbas defteri istatistiki bilgilerin kisa siire icerisinde tespitine de
yardime! olur.

8 — Yazma kitaplarda icinde tezhip ve minyatiir bulunan bir eser aran-
diginda bunun hemen bulunmasina yardimel olur.

9 .— Sorumlularin degismesi halinde kitaplarin devir ve teslim islerinde
kolayhk saglar. i

Demirbas defterinin sagladigl bu yararlart ve kolaylhiklar: Shelf List denilen
tve demirbag defterinin yerine kullanilmasi Ongdriilen fis kataloglarn karsi-
layabilecegi kanaatinde degilim... Meslegi ile ilgili kurallarl ve mevzuati bitliin
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ayrintilar: ile bilen ve uygulayan bir kiitiiphanecinin iyi bir kiitiiphane yéne-
ticisi olacagt muhakkaktir. Bunun yaninda Xkiiltliriin yonetimle yakin iligkisi
bulunduguna inanmaktayim. Yoénetilenler kiiltliirlii ve amaca uygun olarak hiz-
met vermeyi benimsemis kimseler olurlarsa, ybneticinin de isi kolaylasir.

Goriildiigi gibi, kiitliphanecilik, biitiin faaliyetleri ile bilgili ve killtiirlii bir
yonetici olmay: gerektiren mukaddes bir meslektir. Kiitilphanecilerimiz bu ulvi
Taaliyetleri ile memleketimizin kiiltiirel kalkinmasina hizmet eden kiiltiir or-
dusunun hi¢ bir vakit unutulmayacak olan fertleridir. Memleketimizin ve mil-
letimizin bekasl i¢in aydin kigilerden olusmus biiyiik bir kiiltiir ordusuna ihti-
yva¢ vardir. Blylikk ATATURK'lin su sozlinii daima hatirlayalim.

«Bir millet, Kkiiltiir ordusuna malik olmadikca, muharebe meydanlarinda
nekadar parlak zaferler elde ederse etsin o zaferin siirekli neticeler ver-
mesi ancak kiiltiir ordusunun varlifina baghdir. Bu ikineci ordu olmadan,
birinci ordunun verimli sonuclar1 kaybolur.»

Iste bu ikinci ordunun erleri siz gen¢ kitiiphanecilersiniz, Hepinize meslek
hayatimizda bagarilar diler, beni dinlemek icin buraya kadar zahmet etmis olan
degerli dinleyenlerime goénillden tesekkiir eder, sevgi ve saygilarimi sunarim.
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