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Tiirkiye’deki Universite Kiitiiphanelerinin Sorunlan
Dr. Ahmet Celik(*)

GIRIS
' Universiteler egitim ve 6gretim galigmalannin yamsira bilimsel aragtirma yapmak-
la ve bu aragirmalar sonucu yeni bilgi iiretmekle yiikiimli kuruluglardur. Bilgi tretebil-
mek igin aragtirmaya, aragtirma yapabilmek igin de &n bilgiye, dolayisiyla bilgi kaynaklar-
na ve bunlar verimli bir bi¢imde hizmete sunabilecek kurumlara gereksinimleri vardir.
Kisacasi, iyi érgiitlenmis bir kiitiiphane hizmeti akademik yasam igin bilyiik &nem tagir. .
Tiirkiye'deki iiniversite kiitiiphaneleri iglevlerini ne olgiide yerine getirebilmekte-
dirler? Genel bir degerlendirme yapilirsa; bu kurumlann ulagtiklart diizeyin yeterli olma-
difs sonucuna vanilabilir. Acaba bu yetersizlife yolagan sorunlar nelerdir? Bu soruya veri-
lecck yamit, ¢oziim dnerilerine igik tutacag igin 6nemlidir. %

SORUNLAR NELER? ,

Tiirkiye'deki liniversite kitiiphanelerine yonelik olarak 1990 yilinda yapilan bir ¢a-
ligma (Celik, 1990) bu kiitiiphanelerin 6nemli soruniarinmn oldufunu ortaya koyméktadlr:

a) Bina ve dier fiziksel olanaklar,

b) Yoénetim,

¢) Mali kaynaklar,

d) Bibliybdgrafik denetim

e) Personel, -

f): Bilgisayar kullanimi,

g) Kiitiiphanelcrarast igbirligi,

h) Kullanicilar,

i) Derme. .

Universite kiitiiphanelerine iligkin bu sorunlan ii¢ baglk altinda toplamak olanak-
lidir. Bina, derme, bibliyografik denetim, yonetim gibi sorunlarin dofrudan veya dolayh
olarak bunlara bagl oldufu goriilmektedir. 3~ P Yigiminde formiile edilebilecek bu so-
runlar sunlardir:

a) Para

b) Personel,

¢) Politika,
(%) Hacetepe Universitesi KutUphanecilik B3tiimii Arastirma Gorevlisi.
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A) Para (biitge) sorunu: Tablo-1, 1987-1991 yillari arasinda tniversite kiitiphane-
lerine tahsis edilen biitge miktarlarini géstermektedir. Buna gore, 1987'de 2.729.150.000,
1988'de 5.018.000.000, 1989'da 10.530.000.000, 1990°da 20.790.000.000, 1991'de ise
36.239.000.000 TL.s1 tahsis edilmigtir.

Sdzkonusu tablodan goriilebilgcegi gibi, yillar itibariyle nicelik olarak dnemli artig-
lar olmaktadir. Ancak, nesnel bir degerlendirmede bulunabilmek igin, bu alandaki ulusla-
rarast standartlarla bir karglagtirma yapmak gerekmektedir.

Tablo-1: Universite Kiitiiphanelerinin Biitceleri (1987 -1991) .

(MILYON TL)
Universite Adi ) 1987 1988 1989 1990 1991
Akdeniz 28 40 57 200 340
Anadolu 70 220 300 570 1075
Ankara 250 325 600 1000 1500
Atatiirk 140 200 350 651 1200
Bopazigi 300 511 950 2506 6000
Cumhuriyet 40 60 150 270 450
Cukurova 100 177 425 700 1000
Dicle 50 75 125 240 641
Dokuz Eyliil 50 110 315 600 900
Ege 120 247 475 700 1000
Ereiyes S0 60 325 903 1500
Firat 2 45 120 160 300 610
Gazi 155.75 282 700 1000 1173
Gaziantep - 85 120 400 620
Hacettepe ' 190 300 870 1620 2900
Inoni ' ‘ 9 40 150 290 350
Istanbul 350 700 1000 1000 1000
ITO 150 400 1202 2252 4000
KTU 100 160 340 618 1200
Marmara 32 100 455 800 900
Mimar Sinan 2 25 46 80 160
Ondokuz Mayis 45 75 150 450 600
oDTU 300.4 500 800 2720 5100
Selcuk 35 50 200 270 590
Trakya R 4 5 | 10 20 170 s
Uludag ' 37 60 100 250 500
Yildiz 40 55 100 160 250
Yiiziincii Yil 25 36 55 220 510 "
TOPLAM 2429.15{ 4693 9930 19790 36239
Kaynak:

Resmi Gazete
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Universite kiitiiphanesi biitgesi ile ilgili olarak standartlar olugturma ¢abasi batilr

iilkelerde uzun zaman siirmiistir. ABD’deki "Universite Kiitiiphane Standartlan” Snerisi
1979 yitinda ALA'nin bir biliimii olan ACRL (American College and Research Librari-
es) tarafindan benimsenmigtir. Bu standartlar, kiitiphane biit¢esinin iiniversite biitgesi-
nin asgari % 5'i olmasim ongormektedir (Lynch 1982: 33). Ingiltere’deki Parry Komitesi

Raporu % 6, Kanada Standartlar1 da % 6 oramm esas almaktadirlar (Humphreys 1972:

- 320; Murray 1972: 306-307). Bu standartlar personel harcamalari ve yayin alim: dahil bii-
tiin giderleri kapsamaktadir. Personel harcamalan kiitiiphane biitgesinin yaklagik yanstni

~ olugturmakta, geri kalan kisim yayin alim: ve diger giderler igin kullanilmaktadir. Bu stan-

dartlar dikkate aindifinda yayin alimi igin ayrilmasi gereken kaynaklarin tiniversite biitge-
sinin asgari % 2.5.-3’iine denk diigtiifu soylenebilir.

Tablo-2, 1987-1991 dineminde iniversite kutuphanelermde ktltuphane biitgesi-
nin iniversite biitgesine oranlarim gostermcktedxr Yukarida behmlen standartlar goz
Oniine alindiginda iki nokta belirgin olarak ortaya ¢tkmaktadir:

1 - Kitiiphaneler i¢in ayrilan kaynaklanin yetersizlidi. Kiitiiphane i¢in oldukea iyi
bir biitge ayirdifs goriilen Bogazigi Universitesi'nin yanisira sadece ODTU nisbeten ¢ag-

dag standartlara yaklagabilmistir. Digerleri, derece derece defigen bir oranda kiitiiphane '

igin "yetersiz" mali kaynak ayirmaktadiriar.

. 2- Universiteler arasinda goriilen dengesizlik. Kullanici bagma diigen harcama
miktart agisindan iniversitcler arasinda ¢arpic bir dengesizlik vardir. 1989-1990 dgretim
yilt itibariyle, kigi bagina en fazla harcamanin yapildigs Bogazii ('J_niversitesi’nde bu ra-
kam 268.000 TL iken, en az harcamanin yapildifn Trakya Universitesi'nde 1570 TL.dir.
Diger bir deyimle iki kurum arasinda yayin harcamalan yoniinde yaklasik 170 misli fark
vardir.

Goritlmektedir ki, Tirkiye'de iiniversite kiitﬁphanelerine ayrilan kaynaklar bir-iki
iiniversite harig yetersiz ve kurumlar itibariyle dafihmi dengesizdir. Univertiselerde kii-
tiiphanc biitgesine iligkin hig bir dlgiitiin bulunmayisi bu sonucu doBurmus olsa gerektir.

B) Personel Sorunu: Universite kitiiphanelerindeki personel konusu ii¢ gruba. ay1-
rarak incelemek daha anlamh olacaktir. Bu gruplar:

a) Yoneticiler (Daire bagkanlari, fakiilte kiitiiphane yﬂnenc:len)

b) Meslek elemanlar: (kiitiiphanecilik egitimli)

¢) Diger personel. bigiminde siniflandirabiliriz.

a) Yoneticiler: Bu kapsamda &ncelikle daire bagkanlarinin durumlarina definmek-
te yarar vardir. 124 sayih "Yiiksekogretim Ust Kuruluglar fle Yiiksekogretim Kurumlan-
nin idari Tegkilatr Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname"nin 33. maddesi, kitiiphane
ve dokiimantasyon daire bagkanlarimn gorev ve sorumiuluklarimi belirlemig olmakla bir-
likte, bu gorevlilelerin hangi esaslara gore atanacafiini gosteren bir hilkkim tagimamakta-
dir. Ancak, Bagkanlarin birinci derece bir kadroda gérev yapmalan ongorilldigi igin,
yiksek dfretimde gikigh olmalarimin gerektifi sonucuna vanlabilir (Bkz. 21 Kasim 1983
tarih ve 18228 sayili Resmi Gazete). Fakat, ne yasa ne de ybnetrneliklerde atanacak Kkigi-

nin niteliklerine iligkin bir saptama yapilmadi§ i¢in, Rektorler kendi dlgiitlerine gore ata-

ma yapabilmektedirier. Bu nedenle kiitiiphane ve dokiimantasyan daire bagkani herhangi
bir idari makam gibi ele alinmakta, meslekten olmayan kigilerin-de bu makamlara getiril-
mesi olagan sayxlmaktadlr Bu du;uncenm tiriniidiir ki, 1990 yihnda gorev yapmalxta olan
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Tablo-1: {J
(%)

Universite Adi 1987 1988 1989 1990 1991
Akdeniz 043 0.28 0.21 037 0.37
Anadolu 043 0.76 0.60 0.51 0.53
Ankara 1.02 0.74 0.84 0.53 0.45
Atatiirk 0.94 0.78 0.79 0.64 0.60
Bopazici 441 420 4,77 5.13 6.50
Cumbhuriyet 0.61 0.53 0.79 0.51 0.48
Gukurova 0.94 0.82 1.12 0.76 0.60
Dicle 0.57 047 0.47 0.37 0.47
Dokuz Eyliil 0.36 0.42 0.64 0.61 0.49

| _Ege 0,67 0.73 . 0.82 0.50 041
Erciyes 0.70 0.40 1.39 1.80 1.59
Firat _0.72 0.97 0.74 0.59 0.65
Gazi - 091 0.94 1.40 0.87 0.51
Gaziantep - 1.06 0.87 1.39 1.15
Hacettepe 0.75 0.64 1.12 0.82 0.90
Inonu - 0.55 0.52 097 0.97 0.16
Istanbul 0.87 1.11 0.96 0.39 0.20
iTo | 1.09 1.62 271 215 192
KTU 1.21 0.96 1.08 0.87 0.97
Marmara 0.30 0.48 1.39 0.97 0.56
Mimar Sinan 0.60 0.35 0.36 0.28 0.33
Ondokuz Mayis 0.59 0.56 0.65 0.78 0.62
ODTU 1.99 1.61 1.69 295 2.66
Selcuk 0.40 0.30 0.70 0.37 0.46
Trakya 0.07 0.05 0.05 0.04 .20
Uludag 0.32 0.29 0.26 0.30 0.31
Yildiz 0.71 0.65 0.65 043 0.36
Yiiziincii Yil 0.86 0.61 0.46 0.67 0.87
Tiirkiye Ortalamas 0.86 0.85 1.04 0.87 0.79

Kaynak: 8 Ocak 1987, 5 Mayis 1988, 9 Ocak 1989, 5 Ocak 1990 ve 6 Ocak 1991 tarihli

Resmi Gazete'lerin miikerver sayilanndan yarartanilarak hazilannugur.

kiitiphane ve dokiimantasyon daire bagkanlarinin % 42.8’i (12 tanesi) hig kiitiiphanecilik
eBitimi almamug, diger fakiilte veya yiiksek okul qikigh goérevlilerden olugmaktadir.
Mevcut 28 daire bagkanindan 12 tanesinin kiitiiphanecilik digit branglardan olmas
dissiindiiriicii olsa gerektir. Kitiiphanecilik meslegi toplumda ve hatta atademik kurulug-
larda kendisini yeterince kabul ettiremedigi igin Prof. Ersoy (1966:20)'un 1960'lann orta-

larinda degindii bir sorun 6nemini hild korumaktadir:
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Bugiin universiteye dayal: kiitiiphanecilik bolimleri kurulmus olma-
sina ragmen, baska meslekten olanlarin hig¢ kiitiiphanecilik egitimi gérme-
den kiitiiphanelerimizde sorumluluk almas: hala dnlenememistir. Hatta hig
bir meslekte formasyon almamus, efitim yetersiz kisilerin de meslefimizin
sorumluluklanna katuldigini, onemi kugumscncmeyecek kurumlarimizda go-

rev aldiklanm gériiyoruz.

Disiplinleraras: bir alan olan kiatiiphanecilifie, farkh dlSlplmlerden kigilerin de ka-
nlmaﬂx arzu cdilir bir durumdur ve meslege gii¢ katar. Ancak, sézkosunu kisilerin hig kii-
tiiphanccilik cfitimi almadan meslegin en iist kademelerine gikabilmeleri 6nemli sorun-
lar dogurmaktadir.

Bagkanlarin atanmasinda bir ° ‘liyakat” sisteminin igledigini séylemek gigtiir. Uni-
versite {ist yoneticlerinin Kkigiscl tercileri atamalarda belirleyici rol oynakaktadir. Ciinki
bu konuda ne yerlegmig bir gelenek ne de mevzuat vardir: Denilebilir ki, bagkanlifa atan-
mada nesncllie liyakéte dayal bir sistemin olmayig sonucu, gok dnemli gérevier olan kii-
tiphane ve dokiimantasyon daire bagkanliklarina "ehil” olmayan kisiler gelebilmektedir.

Fakitlte kiitiiphane yoneticileri agisindan bakildi§inda ise durum goyledir: Yoneti-
cilerin ¢ 38.8'lik oram kﬁlﬁphanecilik egitimli, % 61.2'si ise kiitiiphanecilik efitimi olma-
yan gorevlilerdir. Bu durumun ise cesitli yetersizliklere neden olacafy sdylenebilir. Tun-
cer (1988:01) konuya iligkin olarak su yargiya varmaktadir:

Ycterince dencyimi olmayan kiitiiphanecilerin ydnetici kadrosunda
- olmasi istenen bir durum degildir. Ancak, Tirkiye'nin kendine dzgi gergek-

leri iginde bu durum ¢ofu kez kaginitmaz olmaktadir. Her seye rafmen, de-

neyimsiz bir kiitiiphaneci bile kitiiphanecilik dencyimi olmayan blr idareci-

dcn daha yararh olacaktir.

b) Meslek elemanlan: Tablo-3, iinivcrshc kiitiphanclerinin personel durumlan-
ni gostermektedir. Uluslararas standartlar dikkate alindifinda Tiirkiye'deki iiniversite kii-
tiiphanclerinde bulunmast gercken kiitiiphancci sayist 1990 yili igim 1575°dir(1). Oysa bu-
rakam |80 civarinda gcrgcklcgcbilmislir. Bagka bir deyimic, mevcut kiitiiphaneci sayis ol-
mast gerekenin sckiz kat altndadir. Ote yandan iiniversitcler itibariyle bu elemanlann da-
gilimt da son derece dengesizdir. '

Kiitiphanelerin "mesleki cleman™ kadrosunu olusturan kitiiphanecilerin durumu
«iki boyutta incelencbilir: : o

1- Kiitiaphanecinin "statii sorunu: Tirkiyc'de kitiiphanécinin statiistine iliskin bir
“tamim” yasalarda yer almamaktadir. Universitelerde galisan kitiiphaheciler de, diger kii-
tiiphaneciler gibi, bu durumdan olumsuz olarak etkilenmektedirler. Meslekte ilerlemek
nesnel éligiitlerden ziyade, yoneticilerin dzel terhcilerine dayalt olmak durumunda kalmig-
tir. Yetenckli clemanjann boyle bir ortamda iiniversite Luluphanclermdc galigmast zorlag-
maktadir.

Ote yandan, nitelikli personel istihdamu igin 6n kosul olan "icret” sorunu heniiz ;
¢izimlencmemigtir. Bu tiir personel igin bir ¢oziim olabilecedi digiiniilen "akademik uz- ‘
1 300 Kullanscrya bir Kiitiphaneci diismesini dngdren standarda (Murray 1972) gre hesaplanmistir.
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Tablo~1: E :ivﬁﬁiff Kijtiiphanelerindeki Personelin Egitim Diizeyine Gére

Universite Adi KL | KYL | KD JDFYOJL[D 1T
Akdeniz 4 - - 1 4 3 - 12
Anadolu 7 - ~ 5 4 5 81 29
Ankara 13 1 - 7 251 154 21} 82
Atatiirk 2 1 - 3 24| 11 ] 15| 56
Bogazici 8 ~ - 5 22 5 3] 43
Cumbhuriyet 5 1 - 2 6 1 2] 17
Cukurova 5 - 1 1 7 7 2] 23
Dicle(*) 1 - - - 9 1 2| 13
Dokuz Eyliil(*) 3 - - 4 0] 4 1| 22
Ege(*) 1 - - S 7 3 41 20
Erciyes . 3 - - 2 4 4 71 2
Firat 4 - - 3 6 4 2] 19
Gazi 17 - - - 7 2 41 30
Gaziantep - - - 1 5 2 3l 1
Hacettepe 6 4 8 24 9] 12| 64
In6nii . 2 - - 1 4 1] 1} 9
Istanbul 12 - - 8 23] 9 10f 62
iTU 4 - 1 10 2| 81 8] s3
KTU 3 - - 4 10| 1| 5] 23
Marmara 13 - - 2 14 1] 3] 33
Mimar Sinan 1 - - 1 2 3 1 8
Ondokuz Mayis S - - 1 12{ 3 r] 22
ODTU 23 2 - 4 2 -1 1w0{n
Selcuk(*) 1 1 - 5 2] 6| ] 26
Trakya 1 - - 1 - - - 2
Uludag 7 - - s 2] 71 1] 4
Yildiz(*) 1 - - 2 s 2 1] u
Yiziinci Yil 1 - - 2 13 1 11 18

KL: Kiitiphanecilik lisans, KYL: Kiitiiphanecilik yiiksek lisans, KD: Kﬁtﬁphaneciliic
doktora, DFYO: Diger Fakillte veya yiiksek okul, L: Lise, O: Orta okul, |: Itkokul, T: Toplam.

Kaynak: Celik, A. "Tiirkiye'de Universite Kiitiiphaneleri Bilgi A1 Kurulmasina iligkin
Sorunlar” (Basilmamug doktora tezi) Ankara: Hacettepe Universitesi SBE, 1990.

D Daire Bagkanlan dahil deglidir.
*
*) By kiitiiphanelere ait veriler 1987, digerleri 1990 yilma aittir.




Tiirkiye'deki Universite Kiitiiphanelerinin Sorunlar . 65

man" kadrolarinin verilmesi nesnel kurallara baglanamamigtir. Bu konuda da st ydnetici- -
Jerin tercihleri belirleyici rol oynamaktadir. Bu yiizden bu kadrolarin iniversiteler itibariy-
le dafilims dengesizdir. Baz: iiniversitelerde kiitiiphanecilerin tamam: bu kadrolardan ya-
rarlanirken, bazilarinda pek azi bu kadrolardan yararianabilmektedir. Bu durumun ise ce-
§itli sakincalan: olabilece8i ortadadir. Kiitiphanecilerin dniversite ortaminda akademik
bir ¢aligma yaptiklan goriisti dogrudur. Ancak, bu durumun nesnel 6igiitleri ortaya konul-
malidir. Bu kadrolarin verilebilmesi kigilerin 6zel tercihlerine bagimh olmaktan kurtarila-
maz ve yarigmaya kapali durumu siirdiiliirse, bu kadrolan kiitiiphanelere saflamakla ula-
silmak istenen amaglara erigmek giiglesecektir.

2- Universite kiltiiphanelerinde istihdam edilecek personele ait standart yoklu-
gu: Kiitiiphanclerde istihdam edilecek personele iligkin bir standart bulunmadify igin her
iiniversite kendine gore bir istihdam politikas: izlemektedir. Bu politikanin sonucu ola-
rak, kiltiphancci sayis1 olmasi gerekenin gok altindadir ve mesleki eleman dagilim y8-
niinden universiteler arasinda biiytik farkhibklar vardir.

¢) Difter personel: Kiitiiphanecilik egitimli olmayan ve ilkokul eitimliden, yiiksek
_eBitimlilcre kadar olanlar kapsayan bu grup 718 Kisi olup, tim kiitiiphane ¢aliganlarinin
% 82'sini olusturmaktadir. Nicclik agisindan bu say da yetersizdir. Uluslararas: standart-
lar bir profcsyonel kiitiiphancciye iki yardimer eleman diismesi gerektigini belirtmektedir

~ (Murray 1972: 306-307). Meslcki eleman sayist 1575 olarak hesaplandigina gore "yardim-
a1 cleman” olarak adlandinlabilecek eleman sayisimin da 1575 x 2 = 3150 oldugu sonucu-
na variabilir. Mevcut rakam dikkate alindifinda, ancak dort Kat bir artigla asgari diizeye
ulagabilecei ortadadr. \

Universite kiitiiphanelerinde ¢ahigantarin gogunlugunu olugturan bu grubun mesle-
gin gereklerine uygun olarak ycii§lirilmcsi ve dzlik haklaninda iyilestirme yapiimas: 6zel
bir dnem tagimaktadir. ' ' '

C) Politika Sorunu: Tiirkiye'de yasal temellere dayali bir ulusal kiitiiphanecilik
politikasi saptanmadis igin dier kiitiiphancler gibi tiniversite kiitiphaneleri de bu du-
rumdan olumsuz olarak ctkilenmektedirler. Bu eksiklik nedeniyle gesitli kiitiiphanelere
yonelik standartlar bir tiirlii saptanamamig ve uygulamaya konulamamugtir. Universite kii-
titphaneleri dikkate alindifinda, bu alanda hig bir standart bulunmadi; igin, kiitiiphanele-
re ayrilan kaynaklarin belirlenmesi igin {iniversite yoneticilerinin tergjhlerine bagh kal-
maktadir. Bu nedenle kiitiiphaneler arasinda dnemli farkhliklar ortaya ¢ikmaktadir.

Universitelere iligkin yasa ve yonetmeliklerde “kiitiiphane” konusuna yeterince
dnem verilmeyigi bazi olumsuzluklan beraberinde getirmigtir. Tarihsel siire¢ agisindan ba-
kildifinda denilebilir ki, klsik iiniversite modelinde goriilen merkezi olmayan kiitiiphane
sistemi, kitliphanclerin gelisimini olumsuz yonde etkilemiy ve bu olumsuz etkinin izleri
hala stirmektedir. Béliim, kirsi, enstitii kitiphaneleri gibi kiigiik birimlerin kurulabilme-
sini olanakli kilan bu anlayista iiniversitedeki kiitiiphane hizmeti gereksiz sayida fazla ye-
re dagitmitir. YOK ile getirilen yasal diizenlemelerle de “merkeziyetgilik* konusu yeterin-
ce goziimlenememigtir. Kiitiiphane ve dokiimantasyon daire bagkan, ilgili yasada kiitiip-
hane hizmetlerinin tek yliriitticiisi gibi goriilmekte, ancak fakiilte kiitiiphane yéneticileri-
nin fakiilte sekreteri aracthfiiyla dekana bagh oluslar bir yetki kargagasi ortaya cikaril-
maktadir.




66 B Dr. Ahmet Celik

SORUNLARIN KAYNAGI _

Universite kiitiiphanelerine iliskin sorunlan boylelikle dzetledikten sonra, bu so-
runlarin "neden” kaynaklandifina iligkin bazi agiklamalarda bulunmak gerekir. Ciinki Cu-
kin (1986)'in belirttigi gibi, toplumsal bir kurum olma dzelligi tagiyan kiitiiphaneler, di-
ger toplumsal kurumlar gibi, rastgele bir araya gelmis pargagiklardan olugmayip, birbirle-
riyle anlamh bir bag ya da temelde karsihkli iligkileri olan gergeklerin birlesmesinden
olusmuglardir. Bagka bir deyigle, kiitiiphaneler iginde yer aldiklan toplumun politik, sos-
yal, ekonomik vb. gibi denctleyemedikieri gevre kogullarindan etkilenirler. Kiitiiphancleri
bi¢imlendiren bu iist sistemlerin kiitiiphane kurumu ilc olan iligkileri dncelikle ve dzellik-
le incelenmeden kiitiiphanelerin olusum ve gelisimlerine yonelik "nigin” sorusunu yanitla-
mak olanakli degiidir. ‘

Géoriinen odur ki, kiitiiphaneler icinde bulunduklan toplumia organik bir iligkivi
gergeklegtirememiglerdir (Sosyal, 1987). Bu iligkinin gerceklestirilememis olmasi dzellikic
sivasal karar mekanizmalani diizeyinde etkisini gostermektedir. Toplundan bu alanda gii¢-
li bir taleple kargilagmayan siyasal organlar uygulamalaninda (kalkinma planlan vb.) bu
konuya, dogal olarak, ¢ok az yer vermektedirler. Bu durumun sonucu olarak Tirkiye'de
kiitiphanecilie ytnelik bir ulusal politika saptanamamistir.

Bir kiitiiphanecilik politikast olmayip ve iitkede kiitiiphanecilife yon verebilecek
bir kurulugun bulunmayigt 6nemli bir eksiklik kabul edilmelidir. Béyle bir kurulusun bu-
lunmayigt Kiitiiphaneler arasindaki esgiidiimii olanaksizlagtirmaktadir. Bilindigi gibi halk
kiitiiphaneleri Kiiltiir Bakanlhii'nin, okul kiitiiphaneleri Mitli Egitim Bakanhg'min, @ni-
versite kiitiiphaneleri de bagli olduklar kurumlarin denetimindedir. Kisacasi kiitiiphane-
ler farkli otoritelere baghdir ve bdyle olmasi da normaldir. Ne var ki, yadirganmas: gere-
ken nokta, bu farkh kuruluglar arasinda esgiidiimii saglayacak bir iist organin bulunmayi-
sidir. Boyle oldufu igindir ki, gesitli kiitiiphaneler arasinda esgiidim saBlanamamakia,
her kurulug kendine gére bir politika izlemektedir. Kiitiiphanccilik gibi standardizasyo-
nun biiyiik dnem tagidifi bir alanda, bu durum her tiirlii standartlagmay: ve igbirlifini ola-
naksiz kilmaktadir.

Cevre etkeni sz konusu olunca definilmesi gereken bir bagka konu da kiitiipha-
nelerin icinde yer aldiklar tiniversitelerdeki egitim ve dfretim yonetimidir. Eger bu yiin-
tem universite 6gretim elemanlarimi vé d8rencileri arastirmaya yeterince yénclimiyorsa,
kiitiiphaneye olam talebi azaltiyor demektir. Her tiir hizmetin yapisinda beiirleyici “bir Gpe
olan arz-talep kurali dikkate alindifinda, yeterli talebin olmadifi bir ortamda, yeterli bir
kiitiphane hizmetinin ortaya ¢tkmas: giiglesmektedir. Kiitiphane hizmetinin ortaya qk-
masi giiclesmektedir. Kiitiiphane hizmetleri tartigmaya agildifinda bu konunun da sorgu-
lanmas: gerekmektedir. -

Universite kiitiiphanelerine olan talebi belirleyen bir bagka olgu da yabanci dil so-
rundur. Universite kiitiiphaneleri, uluslararasi geligmeleri izleyebilmek igin, genel olarak
yabanci dillerdeki (&zellikle Ingilizce) yayinlara afirhk verilmektedir. Boyle olmast da ye-
rindedir. Ancak, bir yabanci dili yeterince bilmeyen 6frencilerin kiitiiphanelerden yarar-
lanmast giiglenmektedir. Kisacast, talep olmussa bile, yabanci dil yetcrsizliQi caydiricr etki
yaratmaktadir. Bu durumda kiitiiphaleneler daha ziyade 68retim clemanlarina hizmet et- .
mek durumunda kalmaktadirlar. Ogretim dili ingilizce olan Bitkent, Bogazigi, ODTU gi-
bi iiniversitelerde ogrencilerin kitap 6diing alma oranimin difer iiniversitelere gore daha
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yilksek olugu bu goriisli desteklemektedir (Celik 1990). Uruversae Ogrencileri igin yaban-
‘a1 dil sorunu gbziimienemedii siirece bu egilimin sirmesi beklenmelidir.

SONUC VE ONERILER :
Goriilmektedir ki Tiirkiyede'ki {iniversite kiitiiphanelerini etkllcycn sorunlar gok

yonliidiir ve karmagik bir biitiin olugturmaktadir. Bagka bir deyigle, bu sorunlar bir kag
olumsuz etkenin g¢ziimlenmesiyle ortadan kalkacak gibi degildir. Bir yandan yeterli mali
kaynak ve personel gibi kiitiphane ¢apinda ¢oziimlenebilecek sorunlar vardir. Diger yan-
dan da Universiteler ve egitim-dgretim sistemi diizeyinde yeni bir anlayi§ gelismesi, belki
de hepsinden dnemlisi toplumda kiitéiphanelerin dnemine iligkin bir egilim olusmasn ge-
rekmektedir.

Oyleyse ne yapilmahdir? Herhalde tam bir teslimiyetgilikle toplumsal kosullarin
uygun hale gelmesinin beklenilmesi dnerilemez. Denetimi olanaksiz olan (kitiiphane di-
gindan kaynaklanan) gevre etkeni bir yana blraklhrsa. 3-P bigiminde formille edilen so-
runlann ¢8ziimil icin sunlar Snerilebilir:

A)Paraya (butgeye) iligkin oneriler: Kiitliphanalerin yayin ahmu igin Universite
biitgesinde, ¢agdag oranlara yakin, standart bir pay aynimalidir. Bu oran giiniimiiz olgii- -
siinde % 3'tan asafi olmamal, yeni kurulan iniversite kitiiphanelerinde, belli bir siire-
de, daha yiiksek oranlarda gerceklestirilmelidir. ~

B)Personele iligkin dneriler:

a) Universite kiitiiphanelerinin en dnemli Kigisi olan daire bagkanlirinin segimi ve
atanmasi nesnel kurallara baglanmalidir. Bu makamlara gelecek kigilerin mutlaka kiitip-
hanecilik efiitimine sahip oimalan kogulu aranmah "liyakat" on planda tutulmah ve se-
gimleri yarigmaya agik olmahdir. .

b) Kiitiiphanecilik egitimli meslekn pe;se,nelin ve yardnmcn elemanlarin sayisi ¢ag-
dag. standanlara uygun olarak arttiriimal, bu artig sirasinda meslekl elaman-yardima: ele-
man dengcsx saglanmahdir.

o ) Personelin statiisii konusunda kdklu degisiklikler yapihip egmme basariya ve
hizmet sliresine dayali yeni "linvan” far getirilmelidir.

d) 'Verilmekte olan akademik uzman kadrolarinin sajlanmasi nesnel kurallara
baglanmali, bu kadrolarin verilmesi kurumdan kuruma biiyik degisiklik gdstermemelidir.

¢) Personelin ¢afdag geligmeleri izleyebilmesi i¢in yurt igin yurt igi ve yurt digi
olanaklardan yararlanma yollan bulunmalidir.

C) Politikaya iligkin oneriler:

a) Merkeziyetgi sistemde israr eclllmeh, bu politikaya ters dugen egilimlere karsn
cikilmahdir.

b) Bir iniversitedeki biitiin kiitiiphaneler izerinde dalre bagkaninin denetimini

. safilayacak degtisiklikler gergeklestirilmeli, daire bagkanhrimn idari yapldan gkanlarak. .

Rektdrlilklere baflanmas: saglanmahdr. S
c) Universite kﬁtuphanelenne’ yonelik standartlar belllr]enerek bu/standanlarm
uygulanabtlmesn 1gm gerekh galigmalar baglanlmahdlr -
Behmlen bu dnenlenn yerine getirilmesi durumunda iniversite kutuphalenmn so-
: frunlan buyuk olgiide ‘g8zilmlenebilir ve bu kurumlar kendilerinden bekleneh hizmeti da-
" 'ha doyurucu olarak vermeye baslayabnlnrler Bu tSnenlenn uygulamaya konulabilmesi

"-'-m_
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maddi kaynaklara ve bazi hukuksal degisikliklerin yapilmasina baghdir. Bu-konuda da
iiniversiteler arasinda esgiidiim géreviyle yiikiimli Yiksek Ogretim Kurulu'na ve kitiip-
hanecilere 6nemli gorevier diigmektedir.
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