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Kiitiiphanecilik Egitimi Planlamasi :’l
Oya Giirdal %

GIRIS ; '
Planlama... Kim igin yapihyor ? INSAN, Peki insamin &zlemleri ? SEVGI, MUTLULUK,
SAGLIK,

Gereksinimlerine erigmesi igin insanmn, etkilegsimde bulundugu, gabalanm yogunlagtirdify
dogal ve yapay cevrenin nitelifi ile bulundufu gevreye sorumlulufu ve aldif1 pay degerlen-
* dirilmelidir. Insanin ancak kigiligi ile yagadifs ortam butincil yaklagimla ele alindifinda,
onun gergek Szlemlerini bigimlendirebilecek bir defere ulagilabilir. v

§imdi birlikte digiinelim; yagamin amaci, mutluluk; mutlulugu yakalamamn kosulu, ken-
dimizi ve gevreyi tamma yoluyla uyumluluga erigim; uyumluluﬁa erigimi saglayan etken,
bilgilenme; bilgilenmenin bigimi, egitim.

Hangi kavramu ele alirsaniz ahniz, varolug nedenini degerlendirme sonunda tek bir hedefe
ulagiyorsunuz, MUTLULUK.

O halde kiittphanecilik egitiminde planlama kavraminin zorunluluk degil, egitimi saghkh
kilmak igin bir gereksinim oldufu anlayisimn, duygusunun meslegin bilincine varmig her-
kesge onaylanmasi kagimilmazdir. Caligma bu gergekler ile aralarindaki iligki ve uyumu sis-
temli bir bigcimde ele almak ve degerlendirmek amacim tasimaktadur.

Aragtirmamizin dayandifi gortlg sudur: Meslegimizin gereksinimlerini ve yonelecefi he-
defleri gosterecek, belirli dlgtiler getirecek olan kiltdphanecilik e§itimi planlamasi, daha ni-
telikli bir insangiicli yetigtirebilmek ve bu insanlarla daha verimli hizmet sunabilmek igin
dnkosuldur. Kotiiphanecilik eitimi planlamasi konusu incelenirken, egitim planlamasina da
aciklik getirilmigtir. Caligmada bu konu ve kutiiphanecilik efitimi planlamasi, sistem yak-
lasimu ile ele alindif: halde tiniversite boyutunda ayrintiya inilmigtir.

Kiitiphanecilik efitimi planlamasinda hizmetin sunuldugu toplumun, efitimin, iiniversite-
nin gereksinimleri ile bilim ve aragirmamn y&nelecefi hedefler birbiriyle iligkili bigimde
ele alinarak irdelenmelidir. Iki baghk altinda sunacafimiz yazinn ilk bSlimiinde bu Etki-
legim, " Yiksek Ogretimde Planlama" ve " KutUphanecilik Efitimi Planlamasi” konulan
degerlendirilecektir. Ikinci bélilmde ise Ankara Universitesi Dil ve Tarih Cofrafya Fakiiltesi
Kiutiiphanecilik B8limt igin bir Uygulama Taslag: sunulacaktr.
Insan-Egitim-Universite-Bilim--Kiitiphane Etkilegimi :

Ele alinan unsurlarin etkilegimini irdelerken her birinin tammlanmasimmmn yararh olacaf
kamsindayiz. Tamumlamaya tim bu unsurlarin hedef aldifi INSAN ile baglayalim.

Insan, davramglanin sezileriyle ydnlendiren, sezilerini bilgi ile guiglendiren, bilgilerini 8-
renme ile yofunlagtiran, duygularim sevgi ile yoguran, fiziksel ve ruhsal gereksinimlerini
ancak kendi istegi dogrultusunda yonlendiren sevgili varhk ! '

Egitim, kisiyi bilgilendiren, davrants degigikligine ybn vererek sorunlarmmi gorebilen ve
¢Ozitm getirebilen saghkl kigilik olugumu’ na katkida bulunan bir siiregtir. Egitim,
disiinmeye, yaraticihifa, yorum getirmeye izin vermelidir, Zira bilimin, aragtirmamn, ni-
versitenin dogasinda da bu i¢ énemli unsur vardw. Basmakalp bilgilerin insan kafasinda
doldurdugu egitimin yoneldigi hedef ezbercilik, izledifi yol ise bask: ile Sgretim olacaktir.
Egitimin bir zorlama unsuru olmaktan gikanlabilmesi igin Schataman gu Sneriyi getiriyor :

" Tek Cozlim kokli bir degisimde yatmaktadir, ancak bunun gergeklegebilmesi igin
bazilannin bu degisimin geregine inanmalanim beklemek gerekiyor. Bilimi, teorik olarak
Sgretmeye ¢aligarak zaman kaybetmek yerine, bilimin dogasint kavratabilmek
yolu tutulmahdir."(1)

ADDTCE Kitiiphanocilik Aragums Glseviisi
@) Evry Schatzmen, * Bilimin Dogasn: Klvnnyo Yooslmeli® , Cov. Bagak Atarnan Cuwhanyes Bilim Teknik 103
0999),7.
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Egitimin zevkli kilinmas: ile 8§renme daha gabuk ve etkin olacakur. Ofrenciye Szellikle
kendi goriiglerini agiklayabilmesi, onlan gekillendirip sunabilmesi igin diglinme 8zgtrligi
verilmelidir. Baglangigta fikirleri ve bunlari sunug bigimi ¢ok kopuk, anlamsiz, diizensiz
olabilir; ancak ona o istendik dtizeye gelebilmesi igin firsat taminmalidir. Dilgiinmesi isten-
meyen, birgeyler yaratabilmesi i¢in firsat taminmayan kisi, yaptigi isin ve yasamun bilinci-
ne varamaz, kendisi ve gevresi ile uyumlu olamaz ve iletisim kuramaz. Oyleyse yagarna
bir defigken girmedikge, tim davranig ve yoneligleri hep bir zorunlulugun iticiligi ile ge-
reeklesebilecektir”. Egitim bu zavalli duruma izin vermemelidir.

Eawrence Thompson, Tiirkiye' de Kuttiphaneleri Geligtirme Programi’ nda su Sneriyi su-
nuyor : " Sayet yeni nesli okuyan bir nesil, yani objektif olaylarn temeli Gizerinde karar
‘verebilen erkek ve kadin nesli olarak yetigtirmeyecek olursaniz, diinyamn en kudretli ordusu
dahi omz sene gibi kisa bir zamanda Turkiye' nin yaratmig oldufu demokrasiyi koruyamaz".
(2) Thompson bu anlatimiyla okumanin ve egitimin, demokratik toplumu yaratma ve onu
salikhh kilmadaki roliini vurgulamigtir. Tiirk toplumunun bugiin gektigi sancimin bu sorudan
kaynaklandifimi gérmek zor degil.

Etkilegimini irdelemeye ¢aligifimiz unsurlardan biri de iniversitedir. Universite, egitim
hedeflerinin kigi igin yasami boyunca strekli kihindig: egitim basamagidir. Sorunlarnm
gérme ve onlara tek bagna ¢8zim yollan bulma yonteminin kigilere gosterildigi son egi-
tim agamasidir. Universite, Universiteler Kanunu' nda §dyle tamimianmgtir :

" Universiteler, fakillte, bsliim, kirsti, yiiksek okul, okul, enstitil ve benzeri kuruluglara
hizmet birimlerinden olusan 8zerklife ve kamu' tilzel kisiliine sahip yiiksek bilim, aragn-
rma, 8gretim ve yayim birlikleridir.” (3)

% Defigken, egitim ortaminda kigiyi pasif durumdan aktif hale getirecek etken, anlaminda
kullamiimigtar.

Peki Universiteyi Ostiin kilacak kogullar neler ? Samiriz en bagta araghrma ve onun nite-
ligi gelmektedir. Gortlldidgd gibi Gniversite bir bilim ve aragtirma yuvasidir. Bu nedenle
bilim ve aragurmanin igerifini anlamak yararh olacaktir.

Bilim, " belli bir konuyu, bilme istefinden yola ¢ikan, belli bir erefe ySnelen bir bilgi
edinme ve ybntemli aragrma slireci” olarak tarumlanmaktadir. (4)

Bozkurt Gliveng, cok glizel bir betimleme ile, " bilim , gegerli sorulara cevap (¢ztim)
olabilecek hipotezlerle bagliyor, denenip sinayarak geligsiyor, uygulama ile yaygnlasiyor,
sevgi ile giizellegiyor” (5) diyor.

Universitenin bilime dayali gok énemli bir unsuru olan aragtirmayi, herhangi bir konunun
bilimsel verilere dayanarak agiklanmasi, bigiminde tammlayabiliriz.
~ - Bilimin gerceklere dayah olarak yapilabilmesi,

- aragtirmalarda yeterli verilerin elde edilebilmesi,

- Universitenin aragirma, bilgiyi yayma iglevini yerine getirebilmesi, - egitimin bil-
giyi verirken davrams defigiklifine ybn vermesi ve etkinlifini siirekli kilmas, igin in-
sanin rahatga bilgilenebilecei, dzgiirce diiglinlp yaranc: yéniind gelistirebilecegi bir diigiin-
me merkezine ihtiyaci vardir, o da kiitiphanedir.

" Bilimsel diigince, kaliplagmig bir stire¢ olmayip, kendini stirekli yenileyerek gelisen bir
olusumdur.” (6)

Bu olugumu stirekli kilacak etmen ise, bnlgn akimin Srgitlenmesini ve kesintisiz akisim
saflayan kiitiphanelerdir, enformasyon ve dokiimantasyon merkezleridir.

{2) Lawssaco Thampeon, 7 arkiye’ de Koidphaneleri Galigtinme Programs. (952) 6. s.
(3) * Universisler Kanunu®, 7.C. Reami Gazete (14587- 7.7.1973) L. 5. Ksnun No ;1750

(4)1“93&1&2&%7 Baski ( Ankara : Tisk Dil Kuruma, 1983)
(3) Bogkurt Giiveng, * Yeai tiniversite Anlayigina Dojru Diinyay: ve Efitimi Biitinitigiine Kavramak...", Cumburiyet Bilim Teknik, 101, (1989), 14-1(6)

(6) Atunat Tugiag, Milli Bilim-Aragtima Politikas: vo Orgiitiegme Sorunlan, ( Ankara : DPT, 1977), 525,
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Kutiiphane, bilgi tagiyicilanimn belli bir amaca ydnelik olarak toplandifi, hicbir kayba
ugramaksizin korundugu, arandifinda en kolay bulunabilecek tarzda diizenlendifi ve opti-
mum kullammu ile bilgi akigmin kesintisiz olugumunun saglandif: bilgi merkezidir. Kittp-
hane, tek bagina degerlendirilebilecek bir kavram degildir. Kittiphahenin bir tlkedeki konu-
munu toplum, kiltiir, insan, efitim, yaraudilik, dzgtrlik gibi unsurlar belirlemektedir. Bu
unsurlann canlih: ya da 8lilagn tlkedeki kitiphane anlayigim ortaya koymaktadir. Cinki
ancak iyi efitim géren, dzglirce dilsiinebilen insan ve toplum yaraticidir ve bilgisini sitrekli
yenileme gereksinimi duyar. Ve ancak bu gereksinimi duyan kigsiler bilgi ve bilgiyi barn-
drran kitiiphaneye bilingli yaklagir, kittiphane kullanimimi yagaminin pargas: kilar. ( Ulke-
" miz igin bu yaklasim bigiminin saglikli olustufunu sdyleyemeyiz.)

Kutiiphanelerin verimli hizmetini saglayacak unsur ise, neyi nigin yapugmx bilen, mes-
leginin ve kendi iglevinin bilincine varabilmig nitelikli insangtictidtr, .Oylesine gizil bir
glg ki... Aragtirma, bilim, egitim, yagsam gibi kavramlarn tek tek ¢ziimlemesi yapilmadan
bir tbrlt ulagilamayan. Etkilegimini irdelemeye caligufimiz her bir unsurun yoéneldigi hedef
ve iglevlerini degerlendirmede, izlendigi tizere insan "kék nota" nitelifindedir. Bilimsel ni-
telifi olan galismalara erisim, ancak bilgiye yeterince doymus, yaratic1 yéniinil aktif kila-
cak nitelikli insanglci ile olasi ise, bilgilenme ve Uretken olma heyecanim tagiyan bu in-
sanlan yetigtirmedeki ba§m orani da egitim ve bilgi akig sisteminin kalite yilkseltisi ile
artacaktir,

Insan, doga ve toplum igin tiretilen bilginin paylasimini ve yayimim saglayan kiltiphane
ve kiittiphanecilifin varolus nedeni yagam denilen siireci saghkh kilmak degil mi ? O halde
bilgi hizmetlerini insanlik icin sunan, sadece bir degil her konuya iligkin bilgi ile ona ge-
reksinim duyan insan arasinda katalizdr olma gtrevini tistlenen kiitiiphanecilerin, istendik
duzeyde efitimi gereklilikten de &te bir inang olmalidir. Gereklilifi inang kilacak etmen de
Ygreticisinden frencisine bu bilince erigmis meslek kadrosudur.

"Kutiiphane bir sistemdir ve Ranganathan' m ilkesinde belirttifi tizere yasayan bir orga-
nizma" dir. Bu sistemin canlihifim stirekli kilmak ve gelistirmek igin tiim pargalarimin
ayrintili olarak ele alinmasi gerekir. Kiitiphanecilik e§itimi de sistemin bir pargasidir.
Meslek egitiminin ySnelecegi hedefleri belirlerken ilgili oldufu tim unsurlan ve aralannda-
ki iletigimi cok iyi bilmek, stirekli gbzlemlemek ve degerlendirmek zorundayiz.

Bu etkilesimin irdelenmesi ardindan, efitimi 8grenciler icin daha etkili hale getirebilmek
amaciyla gecmigin ve glinlin deferlendirmesini yapan, gelecege ydnelik kararlar ve eylemler
_ igin izlenecek en verimli ySntemi belirleyerek galigmanin stireklilifini saglayacak egitim
planinin hazirlanmasina gereksinim olacaktir. O halde yikksek 6gretimde planlama kav-

ramm somutlasgtirahm.
Yiksekdgretimde Planlama :
Planlama kavram, hemen biitiin ¢alisma alanlarinda oldugu gibi egitim konusunda da ig-
- lenmigtir. Eitim planlamasimin ne oldufunu tartiymadan 6nce planiamay: anlamanin yararh
olacafi kamisindayiz. Planlama, gelecefe yonelik hedef ve ilkeleri somutlastirarak, izlene-
cek yontemle dncelik sirasimin belirlenmesi ve yeni kararlann alinmas: iglemi olarak tam-
mlanabilir. Oyleyse egitim planlamasinda, egitimin geleceie yonelik hedef ve ilkeleri, on-
lara uygun ydntemi, hedeflerin 6ncelik sirasimi belirlemek, planlama ¢aligmasinda izlenecek
yol olacakur. Ancak egitim planlamasinda ¢ahigma ySntemini belirlemeden dnce, egitimde
durum saptamasi ve var olan kaynaklarin degerlendirilmesini yapmak, ilk yaklagim bigimi
olmalidir. Nedir efitim planlamasi, konuya biraz daha agikhik getirelim : ,
" Egitim planlamasi, en geni§ anlamiyla, rasyonel ve diizenli ¢ziimleme ( analiz) tek-
niginin efitim slirecine, egitimi dJrencilerin ve toplumun ihtiyaglarim kargilamada ve
amaglarimi gergeklegtirmede daha etkili ve verimli kilmak amaciyla uygulanmasidir. * (7)
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Egitim planlamasimn amacy, kisilerf yetenekleri, ilgi alanlan, Sgrenme kapasiteleri ve
tzlemleri ile deferlendirerek, toplum ve kendileri i¢in en yitksek diizeyde yararli kilmakur.
Hedef, dgrenme hizim, bilgiyi sunug bigimini, egitimi ve d§renmeyi zevkli kilacak etmen-
lerin segimini, farkh ilgi, yetenek, yas ve algilama diizeyindeki kigilere gére belirleyerek,
herbirini gereksinime uygun bigimde kullanarak kayb: en aza indirip, kazanci en yiksege
erigtirebilmektir.

Egitim planlamasin: genel hatlariyla belirledikten sonra simdi de iizerinde tarighgimiz
konunun afirhk noktasym olusturan yilksekégretimin planlamasi, ama daha dnce iniversite-
nin iglevleri ve kiitliphane ile iletisimi konusuna agiklik getirmeye caligalm. A. King ini-
versitenin iglevlerini gu bagliklarla incelemigtir : Universitenin birinci iglevi, hi¢ degilse
kuramsal olarak, egkicaglardan beri biriktirilmis geleneksel bilgilerin giinitmiize uydurularak
Ofretim ve killtlr yoluyla gen¢ kusaklara dgretilmesidir. Universitenin ikinci iglevi, yitkksek
nitelikli insanglici yetigtirmektir. Bu da dolaysiz ya da dolayli bir mesleksel etkinliktir. Bu
islevin Snemi, &grenci sayis1 ve kesin amacim belirlemeden iiniversiteye girenlerin oram
artukga, giderek artmigtir. Dordiincil olarak, soru sorma iglevlerinin geligmesiyle dniversite-
ler elestiri merkezi olmuglardir. Son geyrek yizyilda bilgiler bilyiik slglide arttifindan
bilim birligi kavrama ve gegitli 6felerinin aralarindaki etkilegimin kesin ¢izgilerle tam-
mlanmas: biytik bir zorunluluk kazanmgtir. (8)

Bilgiyi yayma, gelecek kugaklara aktarma, hicbir kayba ugramayacak bigimde koruma,
ama mimkin oldugunca kullammim saglama, 6zgiir diisiinme ve yaratma merkezi olma he-
defi kittiiphane ve difer bilgi merkezlerinin de varolug nedenleridir. Oyleyse ytikseksgreti-
min planlamas: konusu irdelenirken, egitim, bilim, {iniversite kiitiphane toplum etkilegimi-
ni dikkatle degerlendirme ve tim bu unsurlan belirli araliklarla gézden gegirme gerekliligi
vardir. '

Ttrkiye' de Egitim Planlamas: :

Turkiye' de Planh Kalkinma Dbnemi' nde egitim, tizerinde tartigilan konulardan biri ol-
mugtur. Ozellikle Birinci Bes Yillik Kalkinma Plami'nda istendik bigimde ele ahinan insan-
glcti, istihdam, efitim ve aragtirma konular1 ile sunulan yaklagim bigimi ve getirilen 6neri-
ler ne yazik ki somutlagtinhip bugiin dahi eylemlestirilememistir. Birinci Bes Yilhk
Kalkinma Plam' nda efitimin ele alimis bigimini, bugiin de garpica niteligini korudugu i¢in,
calisgmamza aktariyoruz: " Egitim, istenilen bir yagam diizenine ulagma g¢abasi olan kalki-
nmanmn en etkili araclarindan biridir. Ulastinilmak istenen diizenin degerlerini yerlestirmek,
toplumu bu hedefe ydneltecek kisi ve grup davramglarini yaratmak, buna engel olabilecek
defer ve davramslan degigtirmek egitim yoluyla olur. E§itim aym zamanda kalkinma ga-
basinin gerceklesmesi igin gerekli nitelikte ve sayida elemanlanin yetigtirilmesinde de
baghca yoldur. Bunlarin yaninda egitim toplumun yaratici yoniinti ve verimini artiran, top-
lumda kisilere kabiliyetlerine gore yetisme imkam saglayacak sosyal adalet ve firsat egit-
lifi ilkelerini gergeklestiren en etkili aragtir. Ayrica eitim, insanlara dogal ve toplumsal
gevrelerini tanimak, bilingli hareket etmek imkanlanimi veren ve mutluluklarin: arttiran en
dnemli sosyal hazmettir." (9)

Egitim igin sunulan bu yaklagim bigimi eylemlestirilebilseydi samyoruz bugiinki egitim
sistemimiz ve onun erigti§i dtizey ¢ok daha farkli olacaku. Ozellikle toplumun yaratici gii-
ciinli arttirmada egitimin etkin bir ara¢ oldufu goériigii tarnigma gétiirmez bir gergektir.

Egitim planlamas: konusuna tilkemizde daha 8nce 1961 Anayasasi’ nda da deginilmis,

(7) Philip H. Coombs, Bjitim Planlamas Nedir 7 ( Ankars : MEB, 1973)
(8) Malxnut Adem, Efitim Planlaman 2. Basks ( Ankara : AU Bjitim Peloiliesi, 1981 ,34.5.

(9) Birinci Beg Yillik Kalkmma Plam 1963-1967 (Ankera Bagbakaniik Negriyat ve Mtidevvenar Genel Midtrliigi, 1962). U7 ..
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ancak yitksekdgretimi planlama konusu Anayasa' da ilk kez 1982' de ele alinmig ve Tiirkiye’

de yiiksekdgretim kurumlarinim 8gretimini planlama gérevi Yiiksekogretim Kurulu' na veril-

migtir. 1lgili Anayasa maddesi agagida sunulmugtur:

" Yiksekogretim kurumlanmn 6gretimini planlamak, diizenlemek, yénetmek, denemek,
yiksekégretim kurumlanindaki egitim-Sgretim ve bilimsel aragtirma faaliyetlerini ySnlen-
dirmek bu kurumlann kanunda belirtilen amag ve ilkeler dogrultusunda kurulmasini, geligti-
rilmesini ve Universitelere tahsis edilen kaynaklarin etkili bir bigimde kullanilmasim sag-
lamak ve Ogretim elemanlarimin yetigtirilmesi igin planlama yapmak maksad: ile

Yiikseksgretim Kurulu kurulur."(10)

*  Sadece yiksekdgretim kurumlannin Sgretimi degil, 6gretim elemanlannin yetigtirilmesi
i¢in de planlama yapma gtrevi bu kuruma verilmigtir. Nitelikli aragirma yapabilme kogul-
larimin saglanmasi ile aragtirici niteliini tagiyabilecek dgretim elemanlarimn yetigtirilme-
si ve yetigen elemanlarin ise maddi kargihifi daha yiiksek olan kurumlan tercih etmemesi
icin ne yapilmas:1 gerektigi konularinda yapic1 ¢aligmalar, buglin igin, ne yazik ki yeterli
diizeye erigememigtir.

Etkin bir ytksek8gretim planlamast i¢in ne yapilmalidir ? ‘

% Ulkenin aragtirma, bilim, teknoloji yapisi; ekonomik, kultiirel, siyasal yap:; toplumun
kalkinma gereksinimleri; egitimin yoneldigi hedefler ve tlim bu olusumlan ydnlendirecek
etkin bir enformasyon sistemi igin gerekli kosullar saptanmali ve herbiri aralarindaki etki-
legim gdzard: edilmeksizin, rasyonel bigimde degerlendirilmelidir.
#Bu ¢aligmay titizlikle ve en akilci bigimde ele alip, iilke kosullarina en uygun hedefleri
belirleyecek ve bu ¢ahigmanin streklilifini saglayacak, bilgili, kararl: ve efitici olma
heyecamimi tagiyan kisilerden kurulu bir insan grubu olugturulmalidir. Bu grupta sadece eit-
menler degil, toplum-ve insanla ilgili tim bilim adamlanmin, distintrlerin birliktelifi sag-
lanmalhdir. Zira belirlenecek hedef ve ilkelerin kullamlabilirlifi toplum ve toplumu olugtu-
ran insanlarin yapisina baghdir.

#Planlama ve insangticli igin toplanacak bilginin belirlenmesi ardindan alt yapiya iligkin

diger unsurlann olusumu saglanmalidir. Ulkede ytiksekdgretim kurumlarmin dagilumim,

barindirdit 8fretim elemam ve Sgrencilerin sayisim ve niteligini gosteren istatistiki veri-
ler, gergekte gereksinim duyulan standartlarla karsilastinlmalidir. Bu verilerin, gergekleri
yansitmasi, gahgmamin verimliligini arturacakur.

#Bilgi, emek ve ilginin zamanla yogruldufu bu ¢aliyma sonunda belirlenecek hedeflerin

eyleme donigtiirilebilmesi igin yaptinm giicii olan bir yasamin varhfina gereksinim vardir.

‘#Diger geligmis ve geligmekte olan tlkelerin yilksekSgretim planlamas: konusundaki uy-

gulamalan, kullandiklan veri kaynaklan, ancak 8mek olmasi agisindan deferlendirilmeli-

dir.

#Tum yiiksekdgretim kurumlar sistem yaklagim ile deferlendirilmeli, herbirinin amaglar

ve aralarindaki etkilegim gdz6nine alinmalidir. Amag, hedef ve ilkelerin &ncelik sirasi be-

* lirlenmelidir.

#Tim bu olusumlann iz, siire ile birlikte ivmelendirilmelidir. Clinkii olugumun ne kadar

zaman alacafinin ortaya konmasi ve hangi zaman araliklanyla gdzden gegcirilmesi gerek-

tifinin bilinmesi, planin dinamikligini ve nitelifini korumak agisindan ¢ok Snemlidir.

#Planlama ile alinacak kararlann, kesintisiz bigimde uygulama alamina akipi i¢in ne kadar

para harcanmas: gerekti§i tespit edilmelidir.

#Universitede edinilen teorik bilginin Sgrencilerce ve Sretim elemanlarinca yaganuya ak-

tarilabilmesi igin, uygulamaya ySnelik program hazirlanarak, difer kurumlarla igbirlifi ¢al-

igmalan ve okul-uygulama ortam:’ etkilegimi saglanmahdur.

(10) 1982 Anayasan Kanyen No: 2709, Kabul Tarihi: 7.11.1982 (131.madds)
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%Plani onaylayacak olan Ust birime yiiksekdgretimin amag ve iglevleri ile toplum icin
etkinligi vurgulanmahdir. Bunun igin planda yer alacak birkag gii¢lii fikir itzerinde tartigarak
Ust yonetimin onayimin alinmasi, devletin konuya yaklagimim etkileyecektir.

Yasadifimiz yiizyilda belki en ¢ok goézard: edilen, hatta bazilarinca umarsizca horlanan
INSAN' a; onun &zlemlerine, duygulanina yakigir, efitim, bu sevgili yaraugin hakkidir.
Varhifum siirdtirmesi igin bu hak ona doyasiya tattirilmals.

Kuttphanecilik Egitimi Planiamas: :

Hizla degisen diinya, bilgi birikimindeki yogunlagma ve gittikge mekaniklegen bilgi or-
taminda toplumun yeni gelismelere yaklagumimi, algilama diizeyini ve uyumunu saglikh
kilabilmek igin, efitim _sadece okul ya da Universite ile simirli kalmamali, 6zellikle yasamla
pisikolojik uyumunu olas: kilabilmek igin, tim bireyler bilgilendirilmelidir. Bu bilgilendir-
me iglevinde bilgi ile insan arasinda iletken gérevinde olan kiitiphanecinin, giinit yasayan
ve gelecek igin uyumlulufu zamaminda yakalayabilen yaratici nitelifi tasiyabilmesi igin,
aldi1 eitimin de cafdag olgitlere dayanmasi gerekmektedir. Egitimin- ¢agdaghgim ise
ancak planlama ¢aliymas: olas:1 kilacakur.

Kgtiiphanecilik egitimi planlamasinda iizerinde 6nemle durulmasi gereken gey, Konunun
sistem yaklagim: ile ele ahnarak sistemin temel amaglan ile alt sistemlerin yoneldigi he-
deflerin bagdastirilmasidir. Giiniin kogullar: ile sundugu hizmet tijri} siirekli degigime ugrayan
kutliphanelere, gereksinim duyulan say1 ve nitelikie insangiiciinii yetigtirebilmek igin egiti-
mi stireli araliklarla gozden gegirme ve diizen verme, hizmetin -dolayisiyla tilkede bilimsel,
kiluirel, sosyal, ekonomik, siyasal faaliyetlerin-etkinliini artuiracaktir.

Egitime diizen verme hem gérig hem de hedeftir. Bu goriise gore argivist, kiitilphaneci ve
enformasyon uzmanlannin herbiri igin egitimin diizenlenmesinde, sartlar miimkin oldugu
dlglide tim genel unsurlar ile gozéniine alinmahdir. Egitime yon vermede hedef ne olursa
olsun, bu kosul saglanmahdrr. (11)

Ozellikle tlkenin bilim, kOitdr, egitim politikalarn ¢ok iyi degerlendirilmeli ve uygul-
maya ybnelik olarak da toplum uzerindeki etkileri gézlemlenmelidir. Omegin egitimin y6-
neldigi hedeflerden farkli algilama yetenegine sahip kigileri bulunduklan diizeyden bir st
basamaga cikararak kendileri ve gevresi igin optimum duzeyde yararli kilmak, kittiphaneci-
lik egitimi planiamasinda da g&zo6niinde bulundurulmas: gereken etmenlerdendir.

" Bilimsel ¢alijmanin metodlar, tek tek aragtirmalara yardimci olan is bolimleri, tipki
teknikte kullamlan belli aletlere benzerler. Onlar da aym sekilde insan kusurlarina gare bul-
makla, ona destek olmakla, bizim tabiattan getirdifimiz giiclere yardimc: gligler saglamakla
gorevlidirler ve amaglan sudur : Farkli zekalara bir gegit Sl¢li birimi yaratmak ve mesela
orta dereceden bir zekay: bir ist basamaga yitkseltmek. Bir benzetme yaparsak soyle diyebi-
liriz : Nasil belirli silahlar zayif ve narin yapili bir kimseye, kuvvetli ve iriyan rakibi ka-
rsisinda bir savunma giicii veriyorsa, bunlar da tipki bunun gibi herkese viicutca esit giig
saglayacaktir. (12)

{11} Yves Courrier, * Harmonization of Education and Training : Theorcticul and Practical Reflections, * IFLLA Journal, 14.3 ( 1988) 231-238.
{12) Marc Antoine, Mukayeseli Egitim Uzerine Bir Eserin lik Taslag1. Qev. Kemal Aytag ( Ankara : AU. DTCF, 1971) 2.s.
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ABD' de enformasyon bilimi programlan belli disiplin ve mesleklerle yapilan isbirligi ile
gelistirilmektedir. Enformasyon bilimi egitim programlan; kiitiphanecilik, igletme, ile-
tigim, tip ve saglik, mithendislik, bilgisayar bilimi, veri iglem ve kimya gibi kalabahk bir
¢ahgma alanina ydnelmektedir. ( 13)

Bilgi ihtiyacinin incelenmesi, ¢oziimlerin g6zden gegirilmesi ve toplumun biitiin sektbrle-
rine bilgi saglamak igin hukuki ve kurumsal bir gergceve geligtirilmesi bir ilkenin ulusal
bilgi politikasimin hedefidir. Var olan gergeve gézéniinde bulundurulmali ve bu kurumsal ge-
rceve bigimlendirilmelidir. Bundan dolay: ulusal politika ve bunu -olugturan 6eler, gele-
cegin argivcileri, kiitiphanecileri ve enformasyon uzmanlarinin égrenimleri sirasinda bile
" kendilerini bagh olduklan kurumlarla iligkili gormelerine yardimci olacakur. Ve mesleki
gelisimde kendi sorumluluklanimi hissetmelerini saglayacakur. (14)

" Birgok meslekte oldugu gibi, kiitiiphanecilikte de teknolojinin gelismesi yetismis ele-
. manlan etkilemektedir. Bir zamanlar dort yillik bir egilim yagam boyu bir kariyer igin ye-
" terliyken bu durum giderek gegerliliini yitirmektedir. 20-30 hatta 40 yil 6nce verilen mes-
lek egitimi bugiinkil teknolojik geliymelere cevap vermekten giderek uzaklagmaktadir.
Gumsey, eger teknik bir meslek oldugumuzu savunuyorsak ve ciddiye alinmak istiyorsak 25
yasglarinda kiitiphanecilik okulundan mezun olmus bir kimsenin biltin ¢aligma yagam
boyunca hig¢ bilgisini yenilemeden bu meslekte " idare edebilecefini” diigiinemeyecegimiz
gergegini vurgulamaktadir. Bu sorunun ¢dziimii ise, " siirekli egitim” dir. (15)

Siirekli egitimin olusumu igin de kitiiphanecilik okullan ile bilginin eyleme déniigtiiriil-
digd, bilgi yayma iglevini géren kurumlann igbirlii gerekmektedir. Uygulayicilarin yeni
bilgiye erigim igin kuramcilara gereksinimi oldugu gibi kuramcilarin da bilgiyi llelen. ile-
tim yoluyla yagatan uygulayicilara gereksinimi vardir.

Arastirma faaliyetlerine y6n vermede sundugu hizmetle eikin rol oynayan kiitiiphanecile-
rin, efitimde aragtirma yontemleri Sfretisini kavrayabilmeleri igin konuyla ilgili ¢aligma,
egitim programlarinda yer almahdir.

Uzun tniversite yagami, yitksek lisans ve. doktora diizeyi igin aragtirma ydntemlerinin
egitim icin gereksinimi gittikge artmaktadir. Tarihi aragtirmadan bilgisayar uygulamasina
kadar tum derinlemesine bilgi saglayan yontemlerin kullammi ile, olugabilecek ka-
rarsizliklar ortadan kaldirilir. (16)

Cagdas kiltliphanecilik egitiminin saglanmasinda bir diger dnemli nokta, arsivist, kiitiip- .
haneci ve enformasyon uzman igin gelistirilen programlar arasinda mutlaka bir iletisimin
varolmas: gerekliligidir. Enformasyon uzmanhiginin her bir alani, genelde egitimin ilerleme
diizeyinin ne olacagina kesin olarak karar vermek, elde mevcut kaynaklann énemini-dikkate
almak, ¢aliyma bigimini iglevine uygun olarak 6nceden belirlemek zorundadir. (17)

Bilgi teknolojisindeki geligmeler, kiltiiphanelerin hizmet sunug bigimlerini etkilemekie-
dir. Ancak etkilenme kanimizca olumsuz degil olumlu yonde olmugtur. Ciinki dikkatli galig-
ma ve Szeni gerektirdigi i¢in zaman alici olan teknik hizmetlerin otomasyonla ¢Sziimlen-
mesi, kiitiphanecilerin zamanlarim kullanici ig¢in yogunlastirmalarimi olasy kilmigtir .
Boylece kullanicinin ve gereksinim duydugu bilginin niteligi tizerinde 6zlemi duyulan ¢ahg-
ma ortarm saglanmigtir. Marthaler bu bakis acimizi destekleyici gorilglerini agagida veril-
digi bigimde 6zetlemig ve modiiler bir egitim programi sunmustur. Kiitiiphanecilik egitimi
i¢in program gelistirmede bu yaklagim noktalari émek alinarak degerlendirilebilir.

(13) Glynn H: * Inf ion Sci Education and Training, * ASIS. 11(1976), 347, 380.

(14) Courrier, dn.ver., 234.3.

(i5) “ J.Gumsey, The Inf ion Professions in the El ic Age (London : LA, 1985) * Yagar Tonta, " Kiitiiph ilik Egitimmde Geligmeler ve
Tirkiye, * Kitiphaneciligimiz Uzerine Gorilgler 1987 ( Ankara : Kiltir ve Turizm Bakanh Kiitiphanciet ve Yayunlar Genel Miidiriigi, 1987)
893, .

(16) Courrier, n. ver. , 234.3.
(17) Courrier, 6n. ver. , 234.3.
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Enformasyon teknolojisi, bilgiyi alma ve kullanma bi¢imini biitinilyle degistirdi. Ancak
bu, kiitiphanenin fonksiyonunu herhangi bir bigimde azaltifi anlamina gelmez. Bilgi
hangi bigimde kaydedilirse edilsin bu ylizyilin sonunda belki &nceki yillara oranla toplumda
¢ok daha 8nemli rol oynayacaktir. Ama bu durumu kaybetmek istemiyorsak, bakig bigimi-
mizde baz: esash dizeltmelere ve etkin meslek efitimine gereksinim duyacagiz. Enforma-
syon teknolojisi ile fist yonetim arasinda iligki kurma, enformasyon uzmanlan igin ileri
teknikleri kullanma, yaratici ruh ve canlilikla gérevlerini yapma olanaklari1 saglanmalidir.
Bu hedeflere yonelik hazirlanan modiiler egmm programinda iizerinde tartigilan konular gu
baghiklan1 tagimaktadir. (18)

Enformasyon Yonetimi

Toplumda bilginin rolt, bilgi pazan, bilgi hizmetlerinin gerekliligini goéstermede arac ;
ySnetim arac1 olarak bilgi, bir isletme icin bilgi politikasina duyulan gereksinim; bilgi
hizmetlerinin baglica hedefleri, bilginin optimum ditzeyde izlenimi; kitle iletigimi, materyal
cogaltma; kullanici egitimi-bilgi pazarlama; kullamc: gereksinimlerini tespitte yéntem,
ek, teknikler, sistem analizi, feed-back'lerin kullanimi, kullamic: davramglari; bilgi ag-
lan, igbirlifi, standartlagma; ekonomik bedel, bilgi gereksinimlerini kargilayacak iglevsel
biitgenin sunulmasi, bilgisizlifin maliyeti.

Enformasyon Teknikleri

Simuflama ve indeksleme bilginin diizenlenmesi, 6zel materyal, formuller, yasalar, patent-
ler, ses kayitlan, teknik ¢izimler, miize koleksiyonu, personel kayitlari, ticari yazigmalar
vb. kayitlarin kullanmima sunulmasina yonelik iglemler; erigim igin bilgi tasiyicilanmn di-
zenlenmesi; icerik analizi ve kataloglama.

Sistéem Analizi :

Sistem analizine girig; ag, iletisim teknolojisi; veri saglama; enformasyon teorisi; '
flow-chart' ( akig cizelgesy) ve karar tablolan, farkli flow-chart teknikleri; dokiiman verme
ve kontrol; tarama stratejisi, SDI (Segmeli Bilgi Yayim) ; ag analizi; harf dizimi, yanhg
- dlizeltme; otomatik metin hazirlama; problem ¢dzliml, yaraticilik, yenilik.

Sunulan bu yaklagim noktalarina ek olarak, Dean'in defindi§i lzere, kiitiphaneciliin di-
siplinleraras: iligkili olmas1 niteli§i ile egitim programu tasarlamirken, ilgili teknik ve ku-
ramlarla birlikte bir biitlin olarak ele alinmasi ( 19 ) gergegi tizerinde de durulmahdr.

Kitiphanecilik bu ylizden sadece bir hizmet degildir, trel degerleri de gagngurir. Bu insa-
ni bakig agisi, kiitilphanecinin 6greniminde iglenmeli, mesleki 6greniminde oncelikle kav-
ratilmalhdir. (20)

Yukarida deginilen noktalardan baska, kiittiphanecilik okulunun amaglarimi dikkate alarak
olugturulacak planlamada kurumun kaynaklanimn degerlendirilmesi gerekir. Personel, 6§ren-
ci, materyal, donanim ve fiziksel ortam, birim politikasim en yilksek derecede etkileyecek
bigimde diizenlenmelidir. Kurumun yapisindan bagka, boliimlerde yetki ve gorev dagilimim,
igbdlumintn dagilimim gosteren hiyerargik yap: da dikkate ahnmahlidir. (21)

Kurum diizeninin yénlendirilmesinde aynmi derecede dnemli olan sey feed-back’ tir. Planla-
ma ve kontrol-arasinda birbirini tamamlayan bir biitiinlik vardir. Her iki unsur da aym &lgt-
de gbzdniine alinmazsa, kiitiiphanecilik okulu bagarili bir gelisim saglayamaz. (22)

Kitiiphanecilik okullarinda gegitli egitim dfizeylerini yansitan programmn dilzenlenmesin-
de, dersler 3 bicimde gekillendirilebilir: (23)

(18) Marc P. Marthaler, * Trat i for Putwro b i Wahu, Unesco Bull. Libe. XXVIII, 6( 1974), 315-320,
%J:nml’hm'uhnyhmm mmmu . p.
yas,
(21) John Dean, Planning Library Education Programmes London : Andre Deutach, 1972.38. p. Biri kiigik difori biiyilk olmak tizere ki kiitiiphane
okulunun ceganizesyon yapss iin bia. kaynafm 36. 37. sayfalan.
(22 Aym, 4l. 5.

(23) Aym, 67-74. 5.
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" Temel mesleki dersler
" Yan mesleki dersler
" Mesleki efitim sonras: dersleri
Temel dersler 5 ana baghfa ayrilabilir :
1. Esaslar : lletisim igleminde kittiphanecilifin etkinligi. Bxlg: iletigimi, Gnemx. kul-
lanuminda toplum igin kfitiiphanenin yeri ve amaglan.
2. Bibliyografik kaynaklar »
3. Bilgi/belgeye erigimin diizenlenmesi : Temel kataloglama ve simflama bilgisi ile kitiip-
hane kataloglan ve sistematik bibliyografyalarin diizenlenmesi. Ve tiim erigim/kullamm
"kaynaklarinda bilgisayar uygulamas. :
4.Y6netim
'5. Kittisphane tiirlerine gére uzmanlagma
Kullaniciun davramg bigimi
Okumasi olmayanlar ve yeni okuyanlar igin hizmet
Kitiiphane demnekleri
Karpilagtirmah kitdphanecilik
Tarihsel ve c¢6zlimsel bibliyografya
Gdrsel/igitsel materyal
Cogaltma
Ulusal bibliyografya
Bilgi erigim sistemleri
Kiitiphaneleraras: igbirlifi
Kuttiphane mimarisi
Argiv ybnetimi
Yan mesleki dersler
Bibliyografik temel, temel oryantasyon, rutin tekniklerin &frenimine yonelik dersler.
Uzerinde durulan noktalar, kiitiphanelerin genel olarak amaglarini anlamaya yonelik yeterli
miktarda bilgi, kiitiphanelerin giinlok ¢aligmalan, kiittiphaneler ile diger kurumlar arasinda-
ki iligki.
Mesleki egitim sonrasi . dersler:
Asafwdaki iki bigimden birine ySnelir :
#Bir aragtrma programu ile birlikte yurttilen galigma dersleri.
#Belirli zamanlarda yapilan degerlendirme
" 11k yontemde @izerinde durulan nokta aragtirma unsuru, tez hazirlama ve savunmasina ySne-
liktir.
Ikinci tir egitim : Kotiphanecilik, enformasyon bilimi, enformasyon teknolojisi, bibliyo-
terapi, gorsel-igitsel hizmetler, kiitiiphane aras-irmalarina bagh olarak gittikge artan gelig-
melerle, meslek igin en iyi hizmeti sunabilecek uzmanlann yetigtirilmesine yonelik egitim
program. S
Yontem : ‘
Kutiphanecilik 6greniminde yontem geligtirmede, diger disiplinlerdeki
6zellikle de egitim alamindaki geligmeler dnemli rol oynamakta ve etkilemektedir. Uzun za-
mandir kiitiphane okullarinda simfta igitsel iletigimle gergeklegen dersler, son on yilda
sbzsel ve igitsel efitime 6nem vermektedir.
Ogrenme yontemleri :
Ofrenme yontemleri su baghklarda siniflanabilir :
1. Konferanslar
2. Seminerler
3. Az &jrencili tartigma dersleri
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4. Uygulamalh galiyma

5. Alan ¢aligmas: : Kiitiiphanecilik egitiminde alan calimas: ¢ok 6nemli rol oynamak-
tadir. Derslerde verilen teorik giris yaninda giincel gérinimil ve gahgmalan izlemek iizere
her tip kitilphanenin, kitabevinin, yaymevinin, matbaanin ve argiv merkezlerinin diizenli
olarak ziyaretleri saglanmahdir.

6. Sorunlara yonelik galigmalar

7. Is dagilimi : Personel yonetimi, yénetimin cesitli yonlerine iligkin dersler.

8. Sdzel smnav

9. Yazih sinav(24)

Hem kilttiphane egitiminin hem de kitiiphane sistemlerinin birbiriyle iligkili olarak ve
ulusal diizeyde tilm egitim programlar gézéniinde bulundurularak planlanmasi gerekir.

Kiutiphanenin ve gekirdeginde tasidifi bilginin toplum, insan ve doga igin Gnemi her
birey igin vurgulanmalidir. Kittiphanecilik, varolug nedeni ve iglevleri buzdag: misali igte
ikisinin su alunda kalmas: ancak tligte birinin goriinmesi yaklagimindan vazgegip, bilgi ve
insan igin verilen tiim gabalar anlaulmalidir, Bu yazida kitilphanecilik egitiminin planlan-
mas1 igin sunulan goriglerin ve uygulamalann tilkemiz igin kullamimi, tartigma konusu ola-
bilir. Ancak kﬂtﬁphaneci(lik ve bilgi iletimi kavraminda goézle goriiliir bilyiime ve gelisme
var. Kitilphanenin varolus amaci ve yoneldigi hedefler, ufak degigikliklerle bagindan beri
aym gelisim, hizmet sunma bigiminde ve giderek makinelesen diinyada insana yeniden ulag-
ma gabasinda. Oyleyse uygulanabilir ya da uygulanmas: zor olacag: diginilen gergeklerin
olusumu ¢abasi da yine biz kiitiphanecilerin gérevi; bilisimcilerin ya da enformatikgilerin
degil.

(24) Jobhn Dean, Planning Library Educatian Pr London : Andre Deutsch, 1972, 75.5.




