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istanbul Universitesi Edebiyat Fakiiltesi Genel Kitaphg
10 Y11 Once ve Bugiin

Neslihan Uraz"”

Oz

Bu cahsmada Istanbul Universitesi Edebiyat Fakiiltesi Genel Kitaplgvrun son on yilda
geldigi yer, yasadigt sorunlar, degisiklikler ve bu degisiklikler sonucunda ortaya ¢tkan tablo

olumlu ve olumsuz yénleriyle ortaya konmaktadwu. Son on yllik degerlendirmenin
yapdabilmesi i¢cin, 1982 ve 1993 yullarina ait veriler karsdastumalt olarak ele alinmustir.

Abstract

This study gives an idea about the situation, problems and solutions, improvements both
from the negative and positive aspects, of the General Library of Faculty of Letters,
University of Istanbul, for the last decade. The date pertaining the years 1982 and 1993 are
examined comparatively.

Giris

Bu calismanin amaci, Istanbul Universitesi Edebiyat Fakiiltesi
Genel Kitaphgi'min son on yilda geldigi yeri, yasadigi sorunlar,
degisiklikleri ve bu degisiklikler sonucunda ortaya ¢ikan tabloyu olumliu
va da olumsuz yonleriyle, 1982 ve 1993 yillarina ait verileri
karsilastirma yontemiyle degerlendirerek, ortaya koymaktir.

Bu arastirmayla, Universite Kiitiiphaneleri'nin genel sorunlari,
kanun ve yoénetmeliklerdeki eksikliklerden kaynaklanan ydnetim ve
orgitlenme sorunlarina da bir érnek verilmis oldu.

Calismada aktarilanlar ve sdylenenler, aslinda ortaya giktiklan
ilk giinden beri bilinen sorunlar olmakla birlikte, hala c¢oziilememis
olduklarina gére; sik sik vurgulanarak ve glincelliklerini kaybetmelerine
izin vermeden, Onemlerinin her gegcen gin daha da biiyudigunin
stirekli hatirlatilmasi gereken sorunlardir.

Cabsmanin asil amacy, Genel Kitaphgin son on yilimu degerlendirmek
olmasina karsm, Genel Kitapligin bugiine gelene kadar hangi asarmalardan
gectigi hakkmda bir fikir verebilmek icin, kisa bir tarihge eklenmistir.

* 1.U.Edebiyat Fakiiltesi Kiitiiphanecilik Béliimii Aragtirma Gorevlisi
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Beni bu c¢alismaya yonlendiren degerli hocam Prof.Dr. Meral
Alpay'a tesvikleri ve karsilastirma yéntemi hakkinda verdigi bilgilerden
dolayr tesekkiir bor¢luyum. Ayrica ¢ahismam icin gerekli olan Genel
Kitapligin kendi biinyesindeki yonetmeliklere ulasmada yardimlarin
esirgemeyen ve anket sorularim yamtlayan kiittiphane muidtirtt Semra
Akbay'a tesekkir etmek istiyorum.

Tarihce

Turkiye'deki bati ¢izgisinde bir Gniversitenin kurulusu 21
Temmuz 1846 tarihli Maarif Meclisinin ¢ikarmis oldugu bir layihadan
sonraya tarihlenir ve buna uygun olarak mevcut medreselerden baska,
kurulacak Universitenin temelleri, Ayasofya Camii civarinda bir arsada
atildiktan sonra ingaat ancak 19 yilda tamamlanir”.

Universite, dgrenime ancak 12 Ocak 1895'te Dervis Pasa'nin
verdigi fizik dersi ile agihr. Bu tarihte okutulan dersler daha ¢ok bir
universitenin edebiyat fakiltesi blinyesinde verilmesi gereken dersleri
karsiladig1 icin, Edebiyat Fakiiltesi'nin kurulusu da aym tarihte kabul
edilebilir gibi goziitkse bile, kosullar bir fakiiltenin kurulusunu teskil
edecek duizeyde degildir'®,

Edebiyat Faktltesi, uzun yillar boyunca cgesitli degisikliklere
ufradiktan sonra, Birinci Dinya Savas: sirasinda tipki bilinyesinde
bulundugu Istanbul Universitesi gibi dagik ve ¢esitli binalarda
dgretime devam eder®.

1933 Universite Islahatina goére, Dartlftinun-1  Osmani
lagvedilerek 31 Mayis 1933 tarih ve 2252 numaral kanun hiikmiine ,
uyularak 1 Agustos 1933'ten itibaren yeniden kurulur ve Istanbul
Universitesi olur®.

Edebiyat Fakiiltesi, Besiktas'taki Resim ve Heykel Miizesi
binasinda (1944), Findikli'daki Atatiirk Kiz Lisesi'nin eski binasinda
(1944-1952) ve buglinkii Edebiyat Fakiiltesi binasinda (1952
Mayis'mndan beri) olmak tizere degisik binalarda égretim yapmistir®,

Fakulte Genel Kitaphigi okuma salonu, yap: olarak 1961 yilinda
tamamlanmistir.

23.06.1961 tarihli Fakulte Genel Kurulu, Edebiyat Faktltesi
Kitaphk Komisyonu tliyelerini secer:

Ord.Prof. Cavid Baysun
Prof.Dr. M. Gokberk
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Prof.Dr. F. iz

Do¢.Dr. F. Isiltan

Do¢.Dr S. Eyice

5 Kasun 1962- Kitaphk okuma salonu agilir.

Komisyon bir kurulus raporu hazirlar.

1963 Mart'inda, Katiiphaneyi ydnetmek tizere, bir uzman tayin
edilir ve planh bir calisma baglatihr.

1963 ve 1964 yili yaz aylaninda, biittin kitaphk kadrosu, birer
ay sureyle Milli Kiitiphane'de staj yapmak (izere Ankara'ya gdnderilir.

Depolardaki bagis kitaplann kaydi, 1964 yih baslarinda biter.
Ogretim tuyelerine, dergilerin ¢ogaltilmus listeleri dagitilir.
Toplu katalog ¢alismalar: baslatilir.

1964 wvili Ekim'ine kadar, 8000 kitaba fis hazirlanir ve Dewey
numaralari verilir.

Aym yil Prof.Dr.R. Juchhoff gelir ve kitapliktaki malzemenin
kataloglama ve siralamasi icin, 6zel kurallar hazirlanir.

1 Aralik 1965'de Bagvuru Kitaphgi, 1394 kitapla acilir.

7 Mart 1966'dan baslayarak, bir deneme olmak tizere kitap
degis-tokus islemine yerli bilim kurumlan ve iki yabanci kurumla
baslanir.

1966 Kasun'da, Faktiilte Seminer Kitaphklarnt ile Genel
Kitaplikta izlenmekte bulunan dergiler icin, toplu bir liste ¢ogaltilir.

Prof.Dr.R.Juchhoff geldikten sonra, Kitaplik Komisyonu Uyeleri
yeniden segilir.

Prof.Dr.R.Juchhoff

Prof.Dr.M.Go6kberk (Komisyon Baskani)
Prof.Dr.S.Ering

Prof.Dr.F.Igiltan
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Prof.Dr.S.Eyice
Prof.Dr.B.Moran

Kitaplik Maduri Jale Bugra (Baysal)®.

1969'da Alman Arastirma Kurumu'ndan (DFG) 5000DM kadar

bir yardim saglanir”.

Yaymnlann tamtilmasiy ve bdlimlerle isbirligi kurulmasi icgin
8)

baz1 calismalar baslatilir”.

1969 Mart-Kasim aylan arasinda Ed.Fak. Genel Kitaplhigi'na
yeni giren kitaplarin listesi hazirlanir.

Aralik 1969-1970'de, aym islem tekrarlanir.

Ocak 1971'de, Genel Kitaplik'ta bulunan stireli yayinlar listesi
hazirlanir.

Ancak bu calismalara biitce, personel, yer sorunlan ve teknik
imkansizhiklar nedeniyle devam edilememektedir.

1979'da,  bugiinkiit  kiitiphane  mudidrintin  yaptigl
aciklamalara gore, olduk¢a ¢ok sayida yerli yaymn alimir ancak daha
sonra, alinan yayin sayisinda biiytik bir diistis goriiltr.

Bu yil arastirma sirasinda kiutiiphane midarinin yaptifi
aciklamalara gore, 1980'li yillarin baslarinda, artik mevcut olmayan,
Dergi Teshir Raflar diizenlenir.

1982'den bu yana, YOK Bilimsel Yayin Katalogu icin, Edebiyat
Faktltesi 6gretim eleman ve tyelerinin bilimsel yayinlarinin listesi
hazirlanmaya baslanir.

1983 yilinda, 2809 sayili Yiiksek Ogretim Kurumlan Tegkilati
Hakkindaki Kanun® ile Universite Kiitiiphanelerinin Merkezilestirilmesi
gerceklesir.

Anket Sorular1!?

I- Kuatuphanenin adi

2- Bagh bulundugu kurum
3- Adres, telefon

4- Kurulus tarihi
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5- Personel durumu

6- Dermenin niceligi

7- Demenin niteligi

8- Saglama yollari

9- Katalog cesitleri

10- Yerlestirme dizeni

11- Sunulan hizmetler

12- Yararlanma yollari

13- Agik bulundugu gin ve saatler

14- Degerlendirme (Anket yapan kisinin degerlendirmesi)

1982 1993

1- Istanbul Universitesi Edebiyat 1- Istanbul Universitesi Edebiyat
Faktiltesi Genel Kitaphg Falktiltesi Genel Kitapligi

2- Edebiyat Fakultesi Dekanhg) 2- Edebiyat Fakiiltesi Dekanhg

3- Istanbul Universitesi Edebiyat 3- Istanbul Universitesi Edebiyat

Fakultesi, Faktiltesi, Fen Fak. PTT,
Beyazit-207540-45/298,299 Beyazit-5207540-45/298,299

4- 1962 4- 5 Kasim 1962

5- 11 (4 Universite, 371 5- 6 (2 Universite-kiitiphanecilik,

kiittphanecilik, 2'lise, 3' ilk okul 1 meslek lisesi, 1 ortaokul, 2

ilkokul

6- 50000 kitap, 500 stireli yayin, 6- yaklagik 60000 kitap, 500

150 izlenen
yazma

stureli yaymn, 20 sureli yaym, ortalama 90 izlenen
stireli yaym, 73 yazma, 15396 tez
(14334 lisans, 398 yiiksek
lisans-li¢ adet fakiilte disindan,
490 doktora-iki adet fakulte
disindan, 172 dogentlik tezi-ikisi
faktilte disindan)

7- Felsefe, psikoloji, sosyoloji, pedagoji, 7- Felsefe, psikoloji,  sosyoloji,
tarih, sanat tarihi, miizk, cografya, dil, ~pedagoji, tarih, sanat tarihi, muzik,
edebiyat, kiittiphanecilik, sosyal cografya, dil edebiyat,
bilimlerde genel ve dzel ansiklopedi, kutiphanecilik, sosyal bilimlerde

bibliyografya

dermesi

vb.,  basvurma genel ve Ozel ansiklopedi,
bibliyografya v.b., basvurma dermesi
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8- Satin alma, bagis, degis-tokus

9- Alfabetik katalog (yazar adi,
yer katalogu, seri katalogu, tez
katalogu, stireli yayinlar katalogu

10- Depoda saglama sirasina,
sireli yaymnlar ve basvurma
eserleri konusal, salonda kabaca
konulanna goére yerlestiriliyor

11- Gerekli goériilen okullar igin
yayin taramasl, yurt disindan
kitap, makale v.b., diing getirme,
kiittiphaneleraras: isbirligi

12- Arastincillar yalmz salonda
yararlair,  Ogretim  tiyelerine
dduing veriliyor. Ogrencilere 6diing
kitap veriliyor

13- 09.00-12.00 13.00-17.30

8- Satin alma, bagis

9- Alfabetik katalog (yazar adi),
yer katalogu, seri katalogu,
dergiler katalogu, tez katalogu,
toplu katalog

10- Depoda ayniyat numarasmna
gbre, stireli yayinlar ve bagvurma
eserleri konusal, diger kitaplar
salonda kabaca konusal olarak
diziliyor, ¢ift ntishalar, kiittiphane
biinyesine uygun olmayan
kitaplar, klasik dillerdeki kitaplar
ve din kitaplar1 c¢ok seyrek
kullanildiklarindan ve yer
yoklugu nedeniyle kabaca
konusal diizende depoda
muhafaza ediliyor

11- Fakiilte 6grencileri ve dgretim
tyelerine, digsardan gelen 6grenci
ve arastirmacilara yararlandirma
hizmeti sunuluyor

12- Arastincilar yalniz salonda
yararlanir. Ogretim tiyelerine, 15
glin stire ile odung veriliyor,
ogrencilere  6dung¢  verilmiyor
ancak tezler disinda fotokopi
cektirebiliyorlar

13- 09.30-12.00 13.30-17.00

Fakilte personeline servis
kondugundan beri okur, 16.50'de
uyanhyor. Vize dénemlerinde, okur,
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14- Bitge sikintisi, yer darhgi ve
personelin niteligi hizmeti
aksattigi gibi, blirokratik engeller
doviz transferlerini geciktirdigi icin
kur farklarn para kaybina yol
aclyor, Fakdlte cilthanesi
kiitiphanenin gereksinimini
zamaninda Kkarsilayamiyor. Yerli
yayinlarin 6denmesindeki mevzuat
gliclikleri dermenin gelismesini
engelliyor. Ne yerli, ne de yabanci
yaymlar dogru darust
izlenebiliyor.

ogle tatillerinde de salonu
kullanabilivor ancak okuyucu
hizmetleri sunulmuyor. Kitabimi
daha o6nce almis olan okur,
kullanmaya devam edebiliyor.

14- Bu degerlendirmede, 1982
yiinda Meral Alpay ve Safiye
Ozkan tarafindan hazirlanan
Istanbul Kiitiiphaneleri adl
eserde kullanilan 13 soruluk
anket yanitlaryla icinde
bulundugumuz 1993 yihinda,
aym: anket sorularint yonelterek
aldigim yamtlarn karsilastirarak.
[.U.Ed.Fak.  Genel Kitaphg:
hakkinda son on yil igindeki
gelisme, gerileme ve degisiklikleri
aktaracagz.

Kitiiphanenin adi ve bagh bulundugu kurum degismemis
buna karsilik adresine Fen Fak. PTT eklenmis ve aym olan telefon
numarasin basina, PTT'nin bolgelere gére yaptigl diizenlemeyle, 5
rakkam getirilmistir.

Personel, niteliksel ve niceliksel olarak, yaklasik %50 oramnda
bir diistis gosteriyor.

Bu wyil verilen kitap sayisma gore, on yil icinde ancak %20
oraninda bir artis oldugu, stireli yaymnlann aym sayida kaldigi ancak
izlenen stireli yaymnlarda %40 oranminda bir dlisiis oldugu, yazmalarin
ise niceliksel olarak %335 artis gosterdigi goriiliiyor. Ancak kuitiiphane
mudiriniin yaptifi aciklamaya gore, 1982'den bu yana kiitiiphaneye
hic yeni yazma gelmedigi halde, o yil 20 olarak verilen yazma eser
sayisinin bugiin 73 olarak tespit edilmis olmas: dikkat ¢ekici. Dermenin
niteligi, cesitlilik acisindan aym olmakla beraber niceliksel olarak
yetersiz oldugu gibi, guncelligini yitirmis durumda. Kutiphane
mudirinin yaptifi agiklamalardan, en son 1979 yihinda olduk¢a ¢ok
saylda yerli yayi alindigini, ancak daha sonra neredeyse hi¢ yeni yaymn
almmarms oldugunu ve yalniz bagis yoluyla 10.000 adet kitap ve dergi
eklendigini égreniyoruz.

Kitaplik, degis-tokus yolunu artitk kullanmiyor hatta kendisi
kitap yollamadig: icin, kurumlar tarafindan degis-tokus listelerinden
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c¢ikartilmis durumda. Ankara Dil ve Tarih-Cografya Fakiltesi, bu
saglama yolunu kullanmak flizere Genel Kitaphgin pul masraflarim
tstlenmesini istedigi halde, bu masraf karsilanamadifl i¢in, bu
fakilteyle de degis-tokus yolu kullanilamiyor. Eskiden bu amagcla
kitaphga verilen pullarin, artik verilmedigini 6greniyoruz. Satin alma
islemi, ancak Edebiyat Faktiltesi icindeki béltimlerden istek olursa,
dilekge ile kitaphga bildirilen bu istegin, 1.U. Merkez Kit{iphaneye
iletilmesi sonucunda gerceklesebiliyor. Yayinlar saglandifinda,
Merkezden genel kitaplia gonderiliyor. Bagis yoluyla alinan kitaplarin,
kiitiphane bilinyesine uygun olmas: gerekiyor. Bu eserler, kabaca
konusal olarak yerlestiriliyorsa da son yillarda ¢ogu eleman ve yer
yetersizliginden teknik islemleri yapilmadiy i¢in, yararlandommaya
sunulamiyor.

Kullanilan katalog cesitlerinden, on yil icinde bir degisiklik
olmamis. Kitaplifin kurulusundan bu yana, bir konu katalogu
hazirlanmamis oldugu icin yazar adini bilmeyen okura, personelin de
niteliksel yetersizli§i nedeniyle yardimecir olunamiyor. Her kitap icin 7
adet fis cogaltihyor. Bunlardan 3'h, depo kataloguna konuluyor ve
gerektiginde yedek olarak kullamihiyor. Hentiz kitaphkta bilgisayar yok
ama kullanuhrsa Anglo Amerikan Katalog Sistemine gecilmesi
gerekeceginden, mevcut personelin bu konudaki niceliksel ve niteliksel
yetersizlikleri bliyiik sorunlar yaratabilir.

Yerlestirme dtizeninde bir degisiklik olmamakla birlikte,
yasanan yer darligi nedeniyle dermenin bir bolimii, depoda duruyor.
Bunun yaninda, daha dnce kitapliga ait olan ikinci depo, artik ayniyat
verilmedigi i¢in depoda yetersiz durumda.

Ciltleme islerinde Fakilte basimevinin yetersiz oldugu,
ciltlenmeyi bekleyen dergi yiginlann goruldiigtinden hemen anlasihiyor.
On yil icinde, bu sorunda ¢éztlememis. Dergilerin ¢ogu, ciltlenmemis
olduklar1 i¢in yararlandirmaya sunulamiyor. Ayrica 19801 yillarnn
baslarinda yapilmis olan "Dergi Teshir Raflan” artik yok.

Sunulan hizmetlerin ¢ogu, on yil icinde, bir tek kiittiphane
icindeki yararlandirma hizmeti kalana dek yok olmus. Artik yurt
disindan kitap getirilmiyor, yaymn taramas: yapilmiyor, o6grencilere
o6dung kitap verilmiyor. Kitapligin kendine ait bir fotokopi makinasi
oldugu halde, uzun yillardan beri bozuk oldugu igin, o6grenci
fotokopilerini fakiilte disinda kisa stirede ¢ektirip, kitabim geri getirmek
zorunda. Kitliphaneleraras: isbilifi yok. Gerekli oldugunda hatir igin
gergeklestirilen yardimlasmalar ¢ok siirh ve yetersiz.

Bitin bunlara karsin, digardan gelen ilk okul 6grencileri bile
geri cevrilmiyor. Cevre okullardan 6dev yapmak igin gelen 6grenciler,
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kitaplig1 kullanabiliyor. Vize dénemlerinde, fakilte dgrencilerine yararh
bir uygulamayla, 06gle tatillerinde okur salonu kullanilabiliyor. Bu
uygulamann, ileriki giinlerde sttrekli bir hale getirilmesi diigtintltyor.

Yararlanma yollarinda &grencilere 6dting verilmemesi disinda
bir degisiklik yok. Kitapligin 6diing verme yonetmeligine gore; 6gretim
uyelerine 15 giin stire ile 6dung veriliyor. Kitap baska bir okur
tarafindan istenmiyorsa, ¢diing verme stiresi uzatilabiliyor. Basvurma
kitaplari, nadir veya c¢ok degerli eserler ve dergiler ancak 6zel
durumlarda, kitaplik madirtndn 6zel izni ile ve ¢ok kisa bir stire igin
odung verilebiliyor. Kitapliktan yararlanmak i¢in {iye olmak gerekmiyor.

Kitaphgin acik oldugu saatlere baktifimizda, hizmet verilen
surenin kisalmis oldugunu goértiyoruz. Sabahlar1 yarim saat daha geg
acilan kitaplik, 6gle tatiline ayni saate giriyor ancak, on yil énceye gore
yanm saat daha uzun tatil yapiliyor. Ogleden sonra yarim saat daha geg
agilan kitaplik, bu defa yarim saat de daha erken kapamyor. Bununla
birlikte daha 6nce belirttigimiz gibi, vize dénemlerinde okur, salonu 6gle
tatilinde de kullanilabiliyor.

Kitapligin kirtasiye gereksinimleri, ayniyat tarafindan
karsilaniyor. Satin alma islemi ise, Merkez Kittiphane tarafindan
yapiliyor. Bu nedenle biitge sikintisiyla ilgili kesin bir cevap alamiyoruz
ancak, katiphane muadara, butge sikintist oldugu kanaatinde. Bunun
yaninda dermenin niteligi ve niceligi de bu dusiincenin dogrulugunu
destekliyor. Ayrica artik ne yayin taramasi yapiliyor ne de yurt disindan
kitap, makale v.s., 6ding¢ getirme islemi strdtriliyor. Derme
niceliginde de ancak bagis yapilirsa bir artis olabiliyor.

Yukanda yapilan karsilastirmalardan da anlasilacagir tzere
personelin nitelik ve nicelik agisindan yetersiz olmasi, yer darhigi,
dermenin de personelde oldugu gibi niceliksel ve niteliksel yetersizligi,
guncelligini yitirmis ve geriye déntk olmasi, gereken hizmetin
verilmesine engel oluyor. Yeni yayinlar takip edilemedigi gibi, yer darhg:
ve fakilte basimevinin ciltleme islerinde yetersiz kalmasi nedeniyle,
eldeki dermeden de gerektigi gibi yararlanilamyor. Oysa en azindan
dergilerin gtincelliklerini yitirmeden yararlandirmaya sunulabilmesi i¢in
ciltlenmesini beklemek yerine, yer isgal etmekten baska bir ise
yaramayan malzemeler olmaktan kurtariimalan gerekir.

Ikisi ktittiphanecilik béltimii, biri melek lisesi mezunu ve biri de
ortaokul mezunu olan toplam dort eleman, hem yararlandirma hizmetini
hem de teknik hizmetleri yerine getirmeye calsiyor. Bu durumda,
personelin téim iyi niyet ve arzusuna karsin yeterli olmalarim beklemek
imkansiz. Bu konuda, Edebiyat Fakitiltesi Kutlphanecilik Bélimi



Neslihan Uraz 207

ogretim Uyeleri ve 6gretim elemanlan ile isbirligi yapilip, bélimden ¢ok
sayida stajyer 6grenci kabul ederek bir ¢dzim yolu aranabilir diye
dustintiyoruz. Ayrica ileride Genel Kitaphgin da bilgisayar uygulamasina
gecebilecegi gbz onune alinarak, aym isbirligiyle su anda bélimde
mevcut bulunan bilgisayarlarnn kullanma ve bir alt yapt hazrlama
calismalarina girisilmesi, yarina déniik ¢ok yararh bir faaliyet olacaktir.

Biitiin yetersizlikler ve zorunluluklara karsin, mevcut personelin
is ortammda ve meslektaslar ile uyumlu bir ¢aligsma sergilediklerini
vurgulamak gerekiyor. Ancak personelin, eldeki olanaklant daha iyi
degerlendirebilmesi, kittiphanenin dnemini ve eksiklerini daha da iyi
kavrayabilmeleri icin Kittiphane Bilimi Dali'mdaki ve Kiitiiphanecilik
meslegindeki giincel sorunlan ve gelismeleri daha yakindan izliyor
olamalan gerekir. Bu nedenle, Kiitiiphane Bilim Dal ve Kuttiphanecilik
mesleginin lilkemiz genelindeki mensuplariyla, daha yakindan iligkiler
kurulmal hatta Turk Kitiiphaneciler Dernegi'ne tiye olup, calismalarn
izlemeli ve calismalara katkida bulunmahdirlar.

Saglama yollarindan satin alma ve degis-tokus yéntemini yeniden
giindeme getirmek icin, gerekli calismalann ivedi olarak baslatilmasi
gerekir. Aksi halde kiittiphanenin giincelligini kazanma olasiliida ortadan
kalkacaktir. Bu konuda, kiittiphaneleraras: isbirliginin kacimilmaz oldugu
unutulmamahdir. Kiatliphane yetkilisi de her yil raporlar hazirlayarak,
gereksinimlerini merkeze bildirmeli ve gerekli biitgenin ayrilmas: icin
gereksinimlerinin énem ve ivediligini ortaya koymalidir.

Okura ve personele kolayhk saglamak, dermenin herhangibir
sekilde zarar goérmesini ya da kaybolmasimi énlemek icin, uzun
yillardan beri bozuk olan kitapligin kendi fotokopi makinasimi onarma
yoluna gidilebilir. Bu sekiide, okur zaman kazanacak, personel de
okura verilmis olan kitabin takibini daha kolay sturdirebilecektir. Bu
calismanin, niceliksel olarak zaten yetersiz olan elemanla saglanmaya
cahsilmast zorluk cikartabilir gibi goriintyorsa da kitaphk disina
yollanan kitab: takip etmekten daha zor olmadig: ortadadir.

Guncelligini yitirmis olan, demesinin nitelik ve niceliginin
artmasi adeta bagis kitaplara mahkum edilmis bu kitapligin, bugiina
yakalayabilmesi zor gortinGiyor. Buna karsin, personel, daha ¢ok ve
daha nitelikli hizmet verebilme arzusunda. Bu konuda, idari kadronun
degil, ozellikle, fakilte 6gretim iiyelerinin ve 6frencilerinin de daha
duyarh olmalan gerektigi inancindayiz.

Kanun ve Yonetmelikler

Ozellikle YOK'ten énce yiurirlikte bulunan, kutiiphanelerle
ilgili kanun ve yo6netmeliklere ve buginki kutiphane mudiriniin
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yardimlariyla, Genel Kitaplifin Calisma Dosyasindan elde ettigimiz
bilgilerden yararlanarak, yine YOK'ten oénce Kkitaphkta uygulanan
yonetmeliklere kisaca deginmek yararh olacaktir. Daha sonra, YOK!le
birlikte 1983 yihinda gelen merkezilestirme sisteminden sonra ytirtrlige
giren kanun ve yonetmeliklerin ilgili maddelerini 6zetle aktararak,
ortaya ¢ikan sorunlan dile getirmeye cahisacagiz.

"Bugline kadar ne genel anlamda Universite Kiitiiphanelerini
icine alan ne de ozel olarak Istanbul Univerwitesi Kiitiiphanelerini
kapsayan bir kanun gkanlmistir. Bu kiuttphanelerle ilgili giinin
sartlarina uygun yonetmelikte yoktur. Cok eskiden beri ytrurlikte olan
ve bu kiitiphaneleri de ilgilendiren bazi kanun ve yodnetmelikler ise
aksak yonleri bulundugundan, ginumitzde uygulama gucltkleri
dogmaktadir. Bu kanunlar, gereksinimleri karsilayamadiklan gibi
kiitiipphanelerimizi olumsuz yonde etkilemektedir"'V

Bu kanunlardan "26 Mayis 1927 tarih ve 1050 sayil,
Muhase-be-i Umumiye Kanunu'a bagh olarak "1939 yilinda, Ayniyat
Talimatnamesi" yirtrluge girer'?

Bu kanun ve yénetmeliklerde ilk diistintlen sey okuyucuya
hizmet degil, kitabin kaybolmamasidir. Kisaca bu kanunun ¢ok eski
olusu ve yeniden ele alinmayisi, ¢ok problemler dogurmakta ve
kiitiiphanecilik hizmetlerinin aksamasina neden olmaktadir?,

istanbul Universitesi Kittphaneleri ile ilgili ilk Yonetmelik,
1926'da yaymlanms olan ‘'Istanbul Darulfinun Kitiiphanesi
Talimatnamesi"dir"®.

"Talimatname, modern bir kitliphaneye uygulanabilecek
sekilde, gayet ileri bir gériisle hazirlanmus olmasina ragmen, baz
maddeler 1926 Turkiyesi i¢in zor tatbik edilebilecek seylerdir." Mesela
kiittiphanecilerin  iki lisan bilme mecburiyeti, hi¢ lisan bilmeyen
profesoérlerin bulundugu bir devirde fazladir"®.

Bugin Genel Kitapliin bagh bulundugu 1.U. Merkez
Kittiphane i¢in 6nemli olan kanunlardan biri de Basma Yazi ve
Resimleri Derleme Kanunu'dur. Merkez Kiittiphane, 21.06.1934 tarih
ve 2527 sayr ile yururliife giren bu kanuna bagh olarak derleme
niishalarim almaya baslar.

"Universite Kiitiiphanelerimiz, bugiine kadar, Universite i¢cinde
tasidiklar degere uygun bir hukuki duruma kavusamamuslardir. Son
senelerde, yeniden ele alinan bazi reformlarla degisikliklere ugratilan
Universitreler Kanunu'nda, hentiz kiitiiphanelerle ilgili bir madde
bulunmamaktadir. Yalniz 18 Nisan 1974 tarih ve 14862 sayili Resmi
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Gazete'de yaymnlanan i)’piversiteler Yayin Yonetmeliginin 17.
maddesi geregince, Universitelerde  yayinlanan nesriyattan
kiittiphanelere de verilmesi gerekmektedir"*®,

Kisaca tim bu kanun ve yénetmeliklerin higbirinde,
kitiiphanelerin  sorunlarmmin  hepsi ele allmmams ve bir c¢dztim
getirilmemistir.

"Universiteler Kanunu'nun 49. maddesinde: ‘Her fakiilte
Dekanin emrinde ve Fakiilte Yonetim Orgiitiiniin basinda bir fakiilte bir
fakulte sekreteri ve maiyetinde btiro ve i¢ hizmet islerini yapmak tizere
geregi kadar memur ve diger gorevliler bulunur denilmektedir"!?,
Bugtn idari denetim, fakiilte sekreterindedir.

[.U.Ed.Fak. Genel Kitaphgimin 5 Kasim 1962'de, okuma
salonunun aciisindan 1983'de YOKle birlikte gelen merkezilestirme
sistemine kadar gecen siire icinde, gecerli olan wuygulama ve
yonetmeliklere de kisaca bakalim,

23.06.1961 yilinda Fakiilte Genel Kurulu'nda kabul edilen
Edebiyat Faktiltesi Kitaplik Komisyonu Uyelerince, Edebiyat Faktltesi
Kitaphginin kurulusu hakkmnda , 1962 yilinda bir Komisyon Raporu
hazirlanir. Raporda sirasiyla kitaphgin:

1- Mahiyeti
2- Fakilte Kitaphginda bulunmasi gereken yaymlar
3- Seminer kitapliklarinin durumu
4- Fakitlte ktitiphanesinin niivesinin kurulmast
5- Mali hususlar
6- Teskilat
7- Bina hakkinda duistinceler
belirtilmistir.

Raporun, komisyonca diger fakdiltelerin kitaphklan da
incelendikten ve Ankara Milli Katiiphane Midiirii Adnan Otiiken ile
gorusuldiikten sonra, onun da tavsiyeleri géz éniinde bulundurularak
yazildifi, ayrica Hukuk, iktisat ve Tip Fakiiltelerinin kitaphklarinin da
gezilip rapor i¢in gerekli bilgilerin alindig belirtilmistir.

Raporun 5. Maddesi olan Mali Hususlarda:

"Fakiilte kitaphgimin, ihtiyaglarrm karsilayacak o6denegi
olmaldir. Ancak baslangic igin bir istisnai tahsisat da elzemdir.
Seminer kitaphklar, kendiliklerinden artik kitap almamali, séminer
ihtiyaglart muntazam c¢alisan bir teskilatla Fakuilte Kitapligindan idare
edilmelidir. Kitap ihtiyaclarinin gerek doviz tasarrufu, gerek
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formalitelerin yerine getirilmesindeki faydasi, gerek verdigi vergi ile
memlekete sagladigt fayda bakimindan, komisyoncular vasitasiyla
getirilmesi uygun olacaktir. Diger fakiltelerin bu husustaki tecriibeleri
de bu sistemin daha faydali oldugunu géstermistir. Kataloglar da vakit
kaybedilmeksizin ilgililerce incelenerek siparisler verilmelidir. Ancak
mudar kendiliginden kitap almayacaktir. Kitap satin alma islerinin,
kitaplik idaresi i¢in kurulacak bir komisyonun ayrica bir ydénetmeligi
vapilacak, hi¢ degilse onbes giinde bir toplanmasi ve yedek ftiyeler ile
islerin gereginde aksmadan yurttilmesi teminat altma alinacaktir.
Kitaplar bélumlerinden, kitaplik mtidtirtinden ve 6grenci ihtiyaclarindan
yapilacak teklif ile 1smarlanir.

Ayrica kitaplarin bakimi ve bilhassa ciltlenme islerinin gerekli
tahsisatimin verilmesi suretiyle iyi bir sekilde ytirtitiilmesi de elzemdir.
Fakiiltemizde bir cilt atdlyesi kurulmasi yoluna gidilmelidir" seklide
belirtilmigtir"'®,

Bu rapordan sonra, I.U.Ed.Fak. Genel Kitaphigi ve Bélim
Kiitliphaneleri icin, hazirlanan Kitap Satin Alma Yoénetmeliginde satin
ahnacak kitaplar ve abone olunacak periyodikler i¢in yapilacak islemler,
ozetle su maddelerle agiklanir:

1- Fakulte Ogretim uyeleri ve Fakilte Genel Kiitiiphane
Uzmani, kitap satin alim veya periyodik esere abone olunmasi
hususunu Fakiilte Kiittiphane Komisyonu'na yazili bir teklifle sunar.

2- Herhangi bir eserin satin alinmasi ya da bir periyodik esere
abone olunmasi hakkindaki kesin karari, onbes gilinde bir toplanan
Katipphane Komisyonu verir ve kararlar, toplantida sekreterlik
vazifesinin tarafindan ifa edildigi kitaplik uzmaninca, karar defterine
kaydedilir.

3- Kararlardan sonraki islemler, uzman ve memurlar
tarafindan yarataliir. Siparisin en ¢ok bir haftada yapilmasi sarttir.

4- Satin alinan bir eserin veya abone olunan bir periyodik
eserin bedelinin 6denmesi lizumu, kittiphane uzmannin bir yazisi ile
Fakiilte sekreterine bidirilir. Bu yaz ile birlikte fatura ve diger ltizumlu
evrak sekreterlige tevdi olunur.

5- Genel Kiitiiphane Uzmani, her mali y1l i¢cinde kag eserin satin
alindifini, bu eserin hangi kiittiphanelerde muhafaza edildigini, bunlar
icin ne miktarda para harcandigin tespit eder ve her mali y1l sonunda,
bir senelik harcamanin detayh istatistiklerini hazirlar. Uzman, her an
Fakulte biitcesinden ne miktarda kitap satin alma o6denegi kalmmg
bulundugunu, Kiitiiphane Komisyonuna bildirmekle ytiktimltidiir"'?,
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Edebiyat Faktiltesinin 24.01.1964 tarthli, Profesorler
Kurulu'nda "Universite Merkez Kiitiiphanesi'nin" "Edebiyat Fakiiltesi
Genel Kitaplig" ile ilgileri ve bu iki kiitliphanenin, ne sekilde isbirligi
yapabilecekleri konusunu incelemekle gorevlendirilen Ed.Fak. Kitaplik
Komisyonu'nun, Kitlphanecilik Kirstisi Rrofesérii Dr.R.Juchhoff
tarafindan  hazirlanan ve  komisyonca onaylanan raporda,
Prof.Dr.R.Juchhoff dtistincelerini" Buglin hentz kurulmakta olan
Ed.Fak. Kitiphanesi ile Universite Kiitiiphanesinin birlikte
gelistirilmesi gercege daha yakin goziiktiyor. Her iki kiittiphaneye kitap
satin alma isi i¢in ayrilan paranin birlikte harcanmasindan ¢ok daha
baska ve biiylik faydalar saglanabilirdi. Universite kiitiiphanesinin ad,
ortak ad olarak kalabilir. Nasil olsa her iki klittiphane, ellerdeki genel
basvurma eserlerl ve bibliyografyalar ile, kiiltiir bilimleri ile ugrasan
fakiiltelerin sinirlan diginda kalan, biitiin Universite i¢cin de yararh
olabilir durumundadirlar” seklinde belirtilmistir.

1969 yilinda Ed.Fak. Kitaphk Komisyonu Yoénetmeligine
baktigumizda, Komisyonun gorevi: "Komisyon, fakiilte idaresi ile fakiilte
kitaphigy arasmmda baglanti kurar. Gorevi, bir yandan fakiiltenin
goraslerini fakulte kitaphigl idaresine kars: temsil etmek, 6bur yandan
da kitaphgin kadro ve gere¢ ihtiyaclarimin eldeki imkanlara gore,
karsilanmasim fakiilte idaresinden saglamaya calismaktir' seklinde
actklamaktadir.

Yine bu yodnetmelife gore, Komisyon, kitaphk muidarantn
hazirladigi biitge tasarisini inceleyerek, kendi gorusleri ile birlikte
Dekanhga ulastirnir. Boéliimlerin satin alma tekliflerini, dnemlerine ve
eldeki imkanlara gore degerlendirip siraya koyar. Béltimlerin cergevesi
disinda kalan genel nitelikteki kitaplan, Katliphane mudtr, Fakiilte
Kitaplhig1 6deneginin %15'ini ge¢cmemek tzere, kendi sorumlulugu ile
kendisi 1smarlar.

Komisyon, Mart ayinda, kitaphk muiduriinin gecen biitge
yiindaki ¢ahsmalar tizerinde hazirladif) raporu inceleyip, kendi gortist
ile birlikte Dekanliga sunar®,

Aym vl (1969) Edebiyat Faktiltesi Genel Kitapligi'nin amaci su
sekilde belirlenmistir:

Edebiyat Faktiltesi Genel Kitaplifi, Fakiilte cercevesi igindeki
btittin bilim dallarmin arastirma ve 6fgretim icin ihtiya¢ duyacaklan
bitin yayinlan ihtiva edecek, Fakiltenin ortalama 9000 6grencisine ve
Ogretim tyeleri - ile. yardimcilarina hizmet edecektir. Ayrica kitaphk,
fakiilte icindeki 15 ayn seminer kiititphanesi arasinda bir merkez rolii
. oynar ve bu nedenle fakiilte icindeki buitlin kutiiphane malzemesinin,
kitap ve dergi miibadelesi islerini yoluna koyacaktir.
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Seminer kitapliklari, genel kitaplifin kurulusundan sonra
sadece derslerde devamli basvurulacak kitaplarni bulundurmakla
sinirlandirnildiklan igin, Genel Kitaplik fakulte icin gerekli buitiin dergi
abonelerini yapma, dergilerin eski ve eksik sayilarm ¢ogaltma yoluyla
tamamlama gérevini tizerine almigtir.

Edebiyat Faktiltesi Genel Kitaphginin kitap ve dergi satin
almalan icin, 1969 yilina kadar yilda 110.000.-TL.'lik btitgesi vardir.
1969 wyilinda bu bitge, 130.000.-TL'sina yukseltilir. Alman uzman
Prof.Dr.R.Juchhoffun raporlarina gore, kitaphgmn kendisinden
bekleneni verebilmesi, diinya yaymnlarinin hi¢ degilse en 6nemlilerini
satin alabilmesi, kitap fiyatlarindaki artislann karsilayabilmesi icin, bu
meblagin, her yil %25 oraninda arttirnilmas) gerekmektedir.

Tuam bu istek ve arzulara karsin, daha énce belirttigimiz gibi,
1979 yilinda aliman kitap ve dergiler neredeyse kiittiphane dermesine
satin alma yoluyla katilan son eserler olmustur.

Kisaca aktarmaya cahstigimiz Genel Kitaphk bilinyesindeki bu
yonetmelikler, tam olarak uygulanmamis olsa da 5 Kasim 1962-1983
tarihleri arasinda sirasiyla gecerliliklerini korumuslardir. Yonetmeliklerin,
ozellikle mali hususlar, butce ve kitap satin alma maddeleri tizerinde
daha ayrintili durmamizin nedeni; bu konulardaki sorunlarn her zaman,
hatta 1983 Universite Kiitiiphanelerinin merkezilestirilmesinden sonra
bile, glincelligini korumus olmasi ve Genel Kitapligin dermesinin, bugin
artik giincelligini yitirmis olmasimin en ¢ok bu konulardaki sorunlardan
kaynaklandigina inaniyor olmamizdan.

21 Kasim 1983 tarih ve 18228 sayili Resmi Gazete'de
yayinlanan, 124 sayili Yiiksekogretim Kurumlarimin idari Teskilat1
Hakkindaki Kanun Hiikmiinde Kararname (07.10.1983),
Yuiksekodgretim kurumlarnmn Teskilatlanmas: ile ilgilidir.

Istanbul Universitesi Kiitiiphaneleri Yénetmeliginin®" 1.
Maddesinde, Istanbul Universitesi smurlann  icerisindeki tim
kiitiphanelerin  ortak amaci tanmumlanir. 2. madde, daha 6nce
tanimlanan amaca ulasilabilmesi icin, kiitiiphanelerin, 1.U. Kiittiphane
ve Dokiimantasyon Daire Baskanlhigl merkeziyetinde bir ag icinde
igletilece@ini belirtir. 3. madde, Istanbul Universitesi biinyesinde
baskanligl, sube mudiirltigiint ve birim kiitiphanelerini belirler. 4., 5.,
6. maddelerde, sirasiyla hiyerarsik oérglitlenme diizeni, baskanliga bagh
sube muadurlikleri ve baskanlhigin goérevleri acgiklanir. 7., 8., 9.
maddelerde de yine sirasiyla 5. maddede tammlanan sube
mudiirltiklerinin gérevleri belirtilir.
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Son maddeye gére bu yoénetmeligin hiikiimlerini, Istanbul
Universitesi Rektori ytuiriitecektir.

Sonuc ve Oneriler

Bugiinkii adi Istanbul Universitesi Kiitliphane ve
Dokiimantasyon Daire Bagkanhif olan Merkez Kiitiiphane, Istanbul
Universitesi sinirlan icinde calisan degisik kiittiphaneleri de merkezi
olarak érglitlemek ve yénetmek durumundadir.

1- Eski ve Nadir Eserler
2- Guincel Yaymlar
3- Doklimantasyon Hizmetleri Birimi

olmak tizere, 1i¢ ana birimden olusan bdyle bir merkez, Yiuksekogretim
Kurulu Dokitimantasyon ve Yurt Disi Yayin Tarama Merkezi'yle de
birlikte calismak tizere 6rgitlenmektedir®?

Niltifer Tuncer, 124 sayih Kanun Hikmiindeki Kararname ve
Merkezi Universite Yonetimi'nden kaynaklanan aksakliklar1 soyle dile
getiriyor:®®

"Yiksekogretim kurumlarnnm teskilatlanmas: ile ilgili bu
kararname, Universitelerin egitim ve 6gretim faaliyetleriyle cok yakindan
ilgili olmasma ragmen, Kiitiitphane ve Dokiimantasyon Daire
Bagkanlhigimi Personel Dairesi, Idari ve Mali Igler Dairesi gibi bir idari
birim kabul ederek, Genel Sekreterlife baglanmstir.” Bu durumda
kiitiphanelerin sorunlan, genel sekreterlerin bakis agisina gore
¢o6ztimlenecektir. Yayin alimi, butgennin dagitimui  kiitiiphanecinin
yetkisinden ¢ikmustir. Bu sorunun céziimlenebilmesi icin, Universite
Kuittiphanelerinin dogrudan rektérltige baglanmasi yararh olacaktir.

Bu kararname 5 yil sonra yaymlanan, Istanbul Universitesi
Kiittiphaneleri Yonetmeligi 4. maddesi "Baskan Rektoére Baghdir." der.
Aym ydnetmeligin, baskanhgin gérevlerini belirleyen 6. maddesi a, b, c, ¢,
siklary; i¢ hizmet ydnetmeligini, baskanhgin blitgesini, bagli birimlerin
yilik butgelerini hazirlayip rektoérlige sunmayl, hizmet politikalarim
gbzden gecirip yenilerini olusturmay1, satin alma is ve islemlerini dengeli
bir sekilde saglanmasin baskanlifin yapmasin éngérmektedir®®,

Ancak [.U.Ed.Fak. Genel Kitapliginin icinde bulundugumuz
1993 yilindaki durumunu inceleyerek, 1982 yilina ait Genel Kitaplikia
ilgili- verilerle karsilastirmak amaciyla yaptifumz bu arastirmada,
Bagkanligin dogrudan Rektérliie baglanmasmn da kokli ¢oziim
getirmedigini gordiik.
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Baskanligin, Istanbul Universitesi Yonetmeligi geregince,
kiitiiphaneler agimin esgidiim ve isbirligi icinde ¢ahsabilmesi amacina
yonelik denetimleri ger¢eklestiremedigi ve bu nedenle islemlerin saglhkl
yiritiilemedigi ne yazikki agikca gorilmektedir. Genel Kitapligin bugiin
gorevde olan mudiira tarafindan, kiittiphaneleraras: isbirliginin hatira
dayal iligkiler dogrultusunda yuriitilmekte oldugunu dile getirdigini
daha 6nce de belirtmistik. Ayrica satin alma is ve islemlerinin, merkez
ile bagh birimler arasinda dengeli bir sekilde yapiliyor olduguna, Genel
Kitaphiga neredeyse en son 701 yilarin sonlarinda Kkitap satin
alinmadigini da grendikten sonra, inanmak ¢ok zor hatta imkansiz.

Istanbul Universitesi Kiittiphaneleri Yénetmeligi'ni
inceledigimizde, baskanligin ve baskanhga bagh olarak cahsan sube
mudarliiklerinin gorevlerinin, tek tek ayn ayri maddelerde belirlendigini
goriiyoruz. Ancak Yonetmeligin 3. maddesi "¢" sikkinda tanum yapilan,
birim kitaphanelere verildidi belirtilen hicbir yetkiden bahsedilmiyor.
Birim kiitiphaneler, adeta yalniz denetlenen ve haklarinda her tiarli
kararin Bagh Birimler ve Dokiimantasyon S$ube Mudurliigh ya da
bagkanlhk tarafindan verildigi, yetkiden tamamen yoksun birimler gibi
brrakilmslar.

Bu durum, Merkezilesmenin geregi ise, o halde aksakliklan
giderebilmek icin daha iyi bir denetim, kittiphanelerarasinda daha siki
bir isbirligi gerceklestirmek zorunlu ve kacinilmazdar.

Nilitfer Tuncer'in, aym yazisinda belirttigi gibi, Kitiiphane ve
Dokiimantasyon Daire Baskanlbklarmm ve Fakulte Kutiiphane
Miduarlerinin  meslek egitimi gérmtis kisiler arasindan segilmesi bir
gerekliliktir®,

Kutiiphanelerin yénetim ve yonetmelikleri, profesyonel bir
yaklasimla, ancak bu sekilde iyilestirilebilir. Ayrica ktitiiphanelerle ilgili
cikartilacak kanun ve yénetmeliklerdeki yapilmas: gerekli degisiklik ve
gelismeler hakkinda, ses duyurabilmenin ilk ve en énemli kosullarindan
biri de budur.

Merkez Kiitliphanenin sahip olmasi gereken kendi dermesini
saglayabilmesi ve birim ktitliphanelerin gereksinimlerini karsilayabilmesi
icin, biitcenin tilkemiz ekonomik kosullar1 ve enflasyon oramyla orantih
olarak diizenlenmesi en énemli ve en ¢oztimleyici kosullardan biri olacaktir.

Yaymn temini igin kaynak ayrihirken, proforma-faturalar esas
olarak alinmaktadir. Yayin satinalma biitgesi belirlenirken, kistas
olarak proforma-faturalar kabul edilmektedir. Ancak goénderilen
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isteklerin hepsi satin alinamamaktadir. Bu konuda, Kitiiphane ve
Doktimantasyon Daire Baskaninin Fakultelerdeki Béltim Baskanlan ile
gortigerek, isteklerin seciminde eldeki imkanlann en uygun sekilde

degerlendirilmesi yoluna gidilmelidir®®.

Yuksekégretim Kurulunun 1984/2 sayih genelgesinde yer alan
2547 sayii Yiksekdgretim Kanunumnun 33/b maddesi, Universite
Kuttiphanelerine akademik uzmanhk kadrolarmm kullanabilme olanag:
saglamaktadir. Fakiilte katiiphanelerinin de bu konudaki personel
sorunlarni giderebilmeleri icin, faktlteler tarafindan kutiiphanelere
uzmanlk kadrolarnmn verilebilmesi i¢in gerekli ¢alismalarin, cok gec
olmakla beraber, baslatiimasi gerekmektedir®”.

Bizim bu calismada yaptiguniz, zaten biliniyor olan gercekleri
bir kez daha vurgulamaktir. Umarm vurgulanan ve deginilmemis
mevcut sorunlar, en kisa zamanda ve en iyi bicimde, daha da geg
olmadan, ¢éziiliir. Ve bundan sonraki ¢alismalarda dile getirilecek olan
gelismeler, iyilesmeler ve ¢6ziimler niceliksel olarak aksakliklardan |,
sorunlardan daha da 6nemlisi gerilemelerden ¢ok daha fazla olur.
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